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1. Informagbes Gerais

Pessoa Fisica (CPF): Ricardo de Godoi Matos Ferreira (293.488.648-40), Savio
Mourao Henrique (220.329.688-78), Terezinha Falcéo Zaini (097.010.958-04).
Razé&o Social: Casa Clube Hospedagem Ltda — ME

Nome fantasia: Casa Club Hostel Bar

C.N.P.J.: 08.719.728/0001-80

I.E.: 149.624.347.116

C.C.M.: 3.643.288-1

Data de Fundacéo: 09.03.2007

Endereco: Rua Mourato Coelho, 973 CEP: 05417-011

Telefone: 8335-6925 / 8122-7535 / 8644-0051

Internet: www.casaclub.com.br [/ info@casaclub.com.br

2. Misséao e Objetivo

O objetivo do Casa Club Hostel Bar é se consolidar como modelo local e
regional de hospedagem diferenciada pelo baixo custo, por propiciar a diversao
dos seus hospedes e por fornecer as melhores indicacées de pontos turisticos
para 0s viajantes nacionais e internacionais.

Nossa missdo é fortalecer o turismo nacional através da implantacdo de
hospedagem voltada para jovens universitarios e viajantes independentes
(estilo backpacker) pela organizacdo do turismo e desenvolvimento de

parcerias.

3. Introducéo

O turismo é um fendmeno global de grande importancia econémica. A
Organizacdo Mundial de Turismo (OMT) estima que desembarques
internacionais de turistas em todo o mundo superaram 760 milhdes em 2004,
um aumento de aproximadamente 10% em relacdo a 2003. A movimentacao
financeira ligada ao turismo internacional superou U$600 bilh6es em 2003 e as
estimativas sdo de crescimento devido ao aumento gradual da participacédo da
China.
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Segundo a Organizacdo Mundial de Turismo o turismo é responsavel por
um em cada nove empregos gerados no mundo. Este € um dado importante
para paises latino-americanos em desenvolvimento que buscam alternativas de
geracdo de emprego. Nos ultimos 15 anos, o crescimento do setor turistico na
Ameérica do Sul superou a média mundial (6% contra 4,1%), indicando o
desenvolvimento do setor na regiao.

O Brasil é indubitavelmente um lugar Unico pela sua riqueza natural,
cultural, econémica e historica. Isto faz de nosso pais um espaco maravilhoso
com inumeros atrativos turisticos, tendo na diversidade nosso instrumento
principal de sua potencializacdo. E inegavel a nossa vocac¢éo para o turismo.
Dispomos de todas as condigbes para cativar nossos visitantes — praias,
florestas, montanhas, rios, festivais, culinaria diferenciada, parques nacionais,
cidades histéricas e a tradicional hospitalidade brasileira, assim como, a infra-
estrutura, as empresas, e a qualidade dos servigcos ja encontrados em muitas
regides do pais.

Segundo o Anudrio Estatistico da Embratur', o Brasil recebeu em 2005
cerca de 5,5 milhdes de turistas estrangeiros, dos quais aproximadamente 60%
dos que chegam por via aérea desembarcam em Sao Paulo, demonstrando
sua importancia como portal de chegada e partida de turistas estrangeiros.
Dados da INFRAERO sobre a movimentacdo nacional de passageiros em
aeroportos brasileiros também demonstram um aumento gradual de vdos
domeésticos por todo o pais, sendo que mais de 25% desses utilizam
aeroportos paulistas.

O aumento da procura pelo Brasil (figura 1) coincide com a crescente
infra-estrutura de turismo favorecida pela criacdo, em 2002, do Ministério do
Turismo e da implantacédo do Plano Nacional de Turismo que, em parceria com
os Ministérios do Trabalho e Emprego e da Integracdo Nacional, com o Banco
do Brasil e a Caixa Econb6mica Federal alocaram recursos no montante de
R$1,4 bilhdo no setor.

2828
1 Volume 33, de 2006.
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Entrada de turistas no Brasil
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Fonte: Anuéario Estatistico EMBRATUR, volume 33, 2006.

Além de ser o principal eixo de ligacdo do Brasil com o mundo por via
aérea, a cidade de Sao Paulo oferece oportunidades Unicas de contato com a
cultura brasileira. A cidade atrai brasileiros de todos os cantos do pais que
contribuem para formar a capital econémica, gastronémica e de diversas
formas de manifestacdo cultural. E também uma cidade cosmopolita, poliglota
e antenada no mundo.

As informacdes a seguir sdo Uteis para dimensionar o potencial de
turismo receptivo de S&o Paulo® a cidade possui mais de 70 museus, 105
faculdades, 28 universidades, 12,5 mil restaurantes, 15 mil bares, 257 salas de
cinema, 39 centros culturais, abriga 75% das feiras de negdcios e cerca de
90.000 eventos por ano. Apesar de toda a infra-estrutura, a cidade de Sé&o
Paulo apenas agora comeca a ser reconhecida como destino turistico. Em
razdo de seu povo cosmopolita e sua miscigenacdo racial, os visitantes
estrangeiros comumente passam despercebidos pela cidade, como cidadaos
da metropole. Carecem, entretanto, de informagd@es turisticas qualificadas para
poderem usufruir do enorme repertorio de atracdes e peculiaridades oferecidas
pela cidade. E nesse sentido que um turismo receptivo voltado para o
estrangeiro que vem ao Brasil a lazer auxiliard a "descoberta" dos pontos
positivos da cidade, contribuindo para estadias mais longas na mesma.

Dentre as inumeras opcdes de bairros em Séo Paulo, a Vila Madalena,
situada na regido oeste da cidade, reune caracteristicas especiais para o
turismo. Nascida como Vila dos Farrapos no ano de 1910, a Vila Madalena

2828
2 fonte: Boletim anual 2006 SPTuris.
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levou muitos anos para chegar ao "status" de bairro moderno®. Na década de
60, o bairro passou a abrigar a populacdo de estudantes, funcionarios e
professores da entdo recém inaugurada Cidade Universitaria da USP. No inicio
da década de 70, o governo militar fechou o Crusp - alojamento universitario da
USP. Sem dinheiro e sem ter para onde ir, os alunos tiveram que procurar um
bairro com aluguéis bem baratos. Como resultado, a regido foi invadida por um
bando de alegres estudantes, que ao longo dos anos foi revigorando a cara da
Vila, dando-lhe um aspecto francés. Os botecos foram lentamente substituidos
por bares da moda e o comércio foi se expandindo, até que nos anos 80 virou
moda "ser da Vila" frequentar suas ruas e sua grande feira. Hoje, a famosa Vila
Madalena - reduto da arte, inteligéncia e da boemia abriga bares da moda e
bom comércio com movimento diurno e noturno em espacos publicos e
privados que retratam 0 mais pitoresco e 0 mais envolvente ambiente da
cidade de S&o Paulo, num raio de apenas 3 quildbmetros.

Embora o sucesso da Vila ja seja reconhecido por mais de 20 anos, 0
bairro continua atraindo investimentos. O movimento de revitalizagao e resgate
das origens do bairro promovido por moradores e comerciantes garante a
perpetuacdo do ar de "vila", ao mesmo tempo em que promove a melhoria dos
servicos e produtos oferecidos. A perspectiva positiva do desenvolvimento do
bairro, sob a 6tica das previsées para o turismo brasileiro, torna o lugar atrativo
para o turismo receptivo. Ndo apenas pelo aumento do nimero de turistas, mas
também por fatores como melhoria da infra-estrutura, da qualidade de recursos
humanos, do aumento do tempo de permanéncia desses no Brasil (16 dias no
Brasil, 3 em Sao Paulo) e do gasto médio diario per capita (U$54,15 em 2005
de turistas a lazer que se hospedam em camping ou albergue).

O surgimento dos albergues da juventude na década de 20, na
Alemanha, foi a base desse segmento turistico. Durante a década de 80 o
movimento backpacker ganhou novo félego com o surgimento de pousadas
destinadas ao segmento, porém com regras de funcionamento mais flexiveis as
encontradas nos albergues da juventude®.

2828
3. http://www.sampa.art.br/saopaulo/Bairro%20Vila%20Madalena.htm. )

* Aoqui, C. “Desenvolvimento do Segmento Backpacker no Brasil sob a Otica do Marketing de
Turismo” trabalho de concluséo de curso de graduagcao em Administracéo, 2005, FEA-USP.
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Em termos de fatia do mercado, aproximadamente 2% dos turistas
hospedam-se em campings ou albergues®. No entanto, este turista é pouco
reconhecido na metropole. Existem poucas opc¢bes de hospedagem do tipo
"hostel" em S&o Paulo (ver item 9 adiante). Este segmento de hospedagem,
bem como seus hospedes, historicamente, tem sido pouco considerados por
parte dos planejadores de politicas de turismo em diversos paises do mundo. A
principal imagem negativa a ele associada é seu estilo econdmico de viagem®.

Essa visdo negativa ndo condiz com a realidade atual dos viajantes
independentes, ou backpackers, que optam por um estilo de turismo com
itinerario mais livre e preferem gastar menos com acomodacdo e mais com
consumo da cultura local.

Motivos ndo faltam para essa constatacdo. Na Australia, por exemplo,
embora a média de gastos por noite dos backpackers seja de apenas US$ 10 a
US$ 15 em acomodacao, muitos ndo pensariam duas vezes para esbanjar US$
120 por um vbo sobre os Bungle Bungles ou US$ 200 em um safari pelo
Kakadu ou ainda US$ 400 em um curso de mergulho em Cairns. Contudo,
historicamente a industria do turismo tem utilizado gastos em acomodacédo
como um guia para o valor total do mercado, e sob esse ponto de vista, 0os
backpackers na Australia eram considerados primos pobres dos esbanjadores
turistas japoneses, que em 1991 gastaram uma média de US$ 116 por noite.
Para os backpackers, o componente-chave de sua viagem € baseado em
experiéncias. Isso tem levado a posicdo de que nao é necessario gastar US$
100 em um hotel apenas para dormir, quando por US$ 12 é possivel obter uma
cama em um hostel e dividir histérias de viagem com companheiros de estrada
tomando um drinque, além de economizar dinheiro para a aventura do dia
seguinte. Pelo fato de realizarem prolongadas viagens, no final, costumam
gastar mais per capita do que qualquer outro segmento de turistas.

A reunido de todas estas caracteristicas torna a cidade de S&o Paulo,
e em particular, a Vila Madalena, um local perfeito para a instalacdo de um
empreendimento voltado para hospedar backpackers e fornecer-lhes opc¢des

2828
® fonte: Caracterizacdo e Dimensionamento do Turismo Internacional no Brasil 2004-2005,
publicacdo da EMBRATUR, setembro de 2006.

® Scheyvens, R. Backpacker tourism and third world development. [S.D]: Annals of Tourism
Research, 2002. vol. 29, p. 144-164.
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de lazer e cultura, contribuindo para mudar a idéia de "Sao Paulo como portal

para o Brasil" para "Sao Paulo como destino turistico".

4. Os Empreendedores e o Empreendimento

4.1. Os empreendedores

O nucleo da nossa equipe é formado por trés bidlogos, amigos desde
a graduacdo em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade de Sao Paulo. Paulo
Adriano Zaini participou de atividades como gestdo do Centro Académico e
Representacdo Discente e tem experiéncia com recep¢do em aeroportos de
pesquisadores estrangeiros que vem ao pais para congressos cientificos desde
1999. Também possui experiéncia com organizacao de eventos como "Cursos
de Verado" na USP, desde a captacdo de recursos junto a empresas até a
realizacdo de aulas. Realiza festas universitarias como hobby.

Ricardo de Godoi Mattos Ferreira é especialista em bioinformatica e
doutorando em Ciéncias (Biologia da Relacdo Patégeno-Hospedeiro) pela
mesma Universidade. Tem experiéncia com organizacdo de congressos
cientificos desde 2003, nos quais trabalhou com recep¢do de convidados
estrangeiros. Participa desde o inicio da graduacdo da organizacéo de eventos
sociais.

Savio Mourado Henrique se formou biélogo em 2002 e partiu para a
iniciativa privada. Trabalhou com coordenacao de pequenos produtores rurais
para capacitacdo e melhorias administrativas em seus negoécios por dois anos.
Em 2005, se tornou consultor em meio ambiente para a COBRAPE, uma
empresa de médio porte, em projetos em todo o Brasil. Em 2006, adicionou a
sua carteira a empresa Ekos & Ethos, em um projeto de planejamento de
unidade de conservacdo. Desde o colegial até a universidade, participou dos
grémios académicos e associacdes atléticas, além de promover e/ou participar
de diversos eventos, como congressos cientificos, festas e jogos inter-
universitarios.

Todos séo fluentes em inglés, j& se hospedaram em hostels no Brasil,

na Europa ou América do Norte e reunem caracteristicas essenciais ao
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sucesso do empreendimento: encaram novos desafios com senso critico,
possuem forte capacidade de trabalho em equipe, buscam novas amizades e
parceiros profissionais, sdo adeptos da boemia e tem consciéncia da
oportunidade do negdcio apresentado a seguir.

4.2. O empreendimento

s

O objetivo principal do empreendimento € a implantacdo de uma
hospedagem voltada para turistas independentes, principalmente estrangeiros,
que buscam o turismo cultural, de aventura e de diversdo na cidade. Incluem-
se neste publico-alvo os universitarios que visitam a cidade para cursos,
convencgdes e eventos culturais.

Localizado em um sobrado caracteristico da antiga Vila Madalena dos
anos 50, o Hostel Casa Club combinara um ambiente aconchegante e em
sintonia com a boemia moderna do bairro. A hospedagem contara com quartos
e infra-estrutura compartilhados, estilo dos hostels europeus, com capacidade
maxima para 36 hdspedes. As principais comodidades oferecidas sédo: acesso
a internet sem fio em ambientes comuns, cozinha completa, sala de estar (de
bem com a vida), bar, café da manha, roupas de cama e banho, recepcdo
24horas e integragdo com servigos do bairro de Pinheiros.

Além da hospedagem, o Hostel Casa Club oferecera turismo mais
receptivo com dicas sobre a Vila, eventos culturais em Sdo Paulo, hot spots
brasileiros e apoio de guias bilinglies preparados para o turismo urbano e
ecoldgico no estado de Sao Paulo. Nossos héspedes serdo atendidos 24 horas
por um dos 3 soOcios gerentes e 3 estagiarios bilinglies de Turismo além de
uma equipe de cerca de 7 funcionarios encarregados de servi¢os gerais.

Nesse ambiente se insere o bar do hostel voltado para eventos culturais
e a divulgacéo do turismo nacional. Com decoracgao diferenciada, resultado de
uma pesquisa de opinido sobre estilo de bares capazes de oferecer a
integracd@o entre os frequentadores, possui projeto de iluminacéo e disposicao
de mesas e areas de transito voltado para destacar singularidades agregadoras
entre ambientes. Também ter4 um ambiente optativo diferenciado, um palco de
0,50 m de altura com medidas de 3X2 metros para duas mesas onde as

pessoas se sentam diretamente em almofadas no palco. Esse ambiente pode
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se tornar um palco funcional para apresentacdes diversas de mdasica, teatro,
danca, declamacdes, etc.

O bar possui um cardapio voltado para a culinaria nacional com pratos
variados e bebidas basicas, focando em cervejas, caipirinhas de cachaca,
vodka e saqué, drinks, whiskey e vinhos. Porém, a metodologia de venda é
diferente da observada no Brasil porque serdo pratos pequenos com precos
reduzidos, facilitando o consumo de diferentes pratos para compor uma
refeicdo (bocadilhos), e acompanhamentos para bebidas (tapas), extraidos da
experiéncia pessoal vivida e metodologia consagrada na Espanha.

A agenda cultural sera composta com a ajuda de consultores proximos e
ativos participantes dos cenarios culturais paulistanos. Além disso, o Casa Club
pretende abrir suas portas para a rua principalmente pela presenca da feira
livre nos sabados e os eventos do bairro que usualmente blogueiam a
passagem de carros pela rua Mourato Coelho, como a Feira da Vila, bandas de
Maracatu, entre outros.

O Casa Club Hostel Bar requer investimento inicial proximo a
R$240.000,00 e propde um retorno de 200% (100% de lucro) para seus
investidores. Esse retorno se dara em retiradas trimestrais dos lucros do
empreendimento, a partir do sexto més de funcionamento, baseados em
resultados apresentados no balango financeiro.

Com uma taxa de ocupacao média de 70% e rotatividade do bar minima
de 1.600 pessoas por més, com valor médio de consumo de menos de
R$29,00, é esperada uma movimentacéo financeira de R$74.046,08 com lucro
liguido mensal de R$18.948,10. Isso equivale a uma taxa de retorno de 7,90%
ao més. Com essa rentabilidade, o investidor pode ter 100% de lucro bruto (ou
seja, duas vezes o valor investido) em 46 meses de funcionamento. Esse
resultado seria superior a grande maioria dos fundos de investimentos nos

ultimos anos.

5. Andlise de Mercado e Competitividade

5.1. Oportunidades



il wd Wil W\
hostel «bar

A principal oportunidade de mercado constatada pelos empreendedores
€ abrigar os viajantes que se enquadram numa nova forma de turismo, em
rapido crescimento no Brasil e no mundo: os mochileiros (backpackers).
Segundo reportagem da revista Veja Sao Paulo de 30/08/2006, faltam
hospedagens voltadas para esse publico-alvo. As oportunidades listadas a

seguir complementam o mercado do empreendimento:

e Segundo o site hostelworld’ existem apenas 3 hostels em S&o Paulo,
nenhum deles na Vila Madalena.

e A Vila Madalena proporciona o ambiente ideal para a integracdo de
culturas, contando com mais de 100 bares, restaurantes, casas
noturnas, centro de eventos culturais da cidade e lojas com identidades
culturais brasileiras diversas.

¢ O movimento da Vila Madalena atinge em média 100.000 visitantes por
final de semana com diversos estabelecimentos atendendo 24 horas
(mercado, padaria, cafeteria, farmacia, e bares).

e O governo municipal vai investir na revitalizagdo das principais ruas do
Bairro, inclusive a rua Mourato Coelho, transformando-as em Boulevard.

e A seguranca do bairro conta com uma delegacia e a maioria dos bares
possui segurancas particulares que fazem a vigilia noturna.

e O acesso a regidao € privilegiado possuindo uma estacdo de metrd
(Estacéo Vila Madalena) e a previsao de abertura da Estacdo Fradique
Coutinho em 2009, além da proximidade de dois corredores de 6nibus,
(Avenida Reboucas, Rua Teodoro Sampaio e Rua Cardeal Arco-Verde).

e Especialmente para aqueles que preferem passagens aéreas mais
baratas, SP é a porta de entrada preferencial no Brasil.

Torna-se estratégico trabalhar em conjunto com outros estabelecimentos
na mesma linha de turismo em outras regiées do Brasil. Diferentemente do
turista tradicional, backpackers utilizam redes de informagéo peculiares. Essas
redes sdo formadas por blogs, comentérios registrados em sites de
hospedagem e compartilhamento de experiéncias de viagem com amigos e

2828
" www.hostelworld.com
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familiares. Esses turistas independentes dispensam agéncias de turismo e

“pacotes” de viagens.

5.2. Ameacas

A taxa de violéncia na cidade de Sao Paulo € um problema a ser
considerado, como em toda metrépole, mesmo a Vila Madalena sendo uma
regido considerada segura.

Outra circunstancia inerente ao estabelecimento é a ocorréncia de
incidentes e problemas envolvendo os hdspedes, que possam prejudicar a
imagem do Hostel Casa Club nos sites de hospedagem; uma importante fonte
de clientes.

O transporte aéreo nacional e internacional é o veiculo utilizado por
esses viajantes e o0 afastamento das chegadas internacionais para Cumbica ou
Rio de Janeiro, além da falta de um transporte econémico e eficiente do
aeroporto de Cumbica para o metré dificultam a chegada ao hostel.

O bar possui uma sazonalidade marcada com as temperaturas diarias e
a chuva. Além disso, a seguranga é um ponto critico para seu funcionamento.

Outra ameaca € a resposta do publico e da concorréncia a novidade de
um bar de cunho cultural muito proximo a bares focados no publico AA.

Além disso, as estratégias de marketing devem ser eficientes para atingir

0 publico esperado, o que serd mais detalhado a frente.

6. Localizacao e Instalacéo

O imovel esta localizado na conhecida Rua Mourato Coelho, classificada
pela sub-prefetura de Pinheiros como via coletora, em uma zona NRZ2,
adequada para este empreendimento. O acesso € facilitado pelo metrd (e em
breve a 20 minutos da linha 4) e corredores de 6nibus da Cardeal Arcoverde e
Teodoro Sampaio. Quatro linhas de 6nibus passam pela rua do imével. A
Universidade de Sao Paulo é préxima (6 Km) e de facil acesso.

O sobrado fica a trinta metros da “badalada” Rua Aspicuelta, centro do

bairro Vila Madalena, que recebe cerca de 100.000 visitantes por final de

11
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semana. Este bairro possui identidade de centro cultural das novas tendéncias
e tradicionais eventos (feira da Vila, feira semanal da Benedito Calixto, Passeio
do Maracatu) e estabelecimentos diversificados de produtos culturais e de bem
estar.

O imovel possui uma disposi¢cao muito favoravel para o Hostel. No térreo
sera instalado o bar lounge e a recepcédo. O restante desse piso sera uma area
privativa, com uma suite e uma cozinha experimental ligada a uma area
externa com churrasqueira. O andar superior terd quatro suites. Para que a
nova configuracdo de coOmodos seja alcancada, profundas mudancas
estruturais estdo sendo feitas. As mais importantes envolvem a transferéncia
da escada de acesso ao piso superior para o exterior da casa, construcdo de
laje no piso superior e reforgo estrutural da futura cozinha. Além disso as redes
hidraulica e elétrica, bem como os pisos seréo substituidos.

O bar, parte mais visivel do Hostel Casa Club visto da rua, é o elemento
de identificacdo do Hostel. Tera trés ambientes: um externo, na frente da casa
e 0s outros dois internos porém um com espaco reservado para um ambiente
mais aconchegante. A localizacdo em uma esquina da Rua Mourato Coelho
valoriza muito a exposi¢cdo do imovel, que sera ressaltado com iluminacédo no
ambiente interior, frondosa mangueira que se sobressai na area do bar.

O preco do aluguel é bastante condizente com a localizagédo e espaco da
casa, porém, ainda é importante componente do custo fixo do
empreendimento. Intensas negociacdes possibilitaram uma reducdo em mais
de 20% no valor inicialmente proposto. O tempo de contrato de quatro anos € o
padrdo para iméveis comerciais e satisfatorio para a primeira negociacdo com
O proprietario.

A legalizacdo do imovel, planta e do empreendimento estdo a cargo de
um arquiteto contratado para o servico. Estdo inclusas a legalizacdo do
empreendimento com alvara de funcionamento, adaptacées necessérias para a
Vigilancia Sanitéria, Corpo de Bombeiros, Prefeitura Municipal de Sao Paulo,
regularizacao do imovel e verificacdo de multas.

A Vila Madalena ainda possui uma série de estabelecimentos comerciais
que oferecem servicos complementares e que serdo disponibilizados por
convénios para nossos héspedes e freqlentadores do bar. Por exemplo,

lavanderia, costura e conserto de roupas, alimentacéo e transporte, sdo alguns

12



il wd Wil W\
hostel «bar

desses servigcos. Também pode ser inserida nessa lista a enorme comodidade
de servicos 24 horas, como padarias, supermercados, farmacias, restaurantes
e bares.

Esses estabelecimentos possibilitam o abastecimento do Hostel Casa
Club em qualquer eventualidade. Nossos principais fornecedores, porém, séo
aqueles que representam melhor custo beneficio e, principalmente os

mercados e lojas populares.

6.1. Layout, Projeto Interno
Ver anexo 1. Desenhos extraidos do projeto executivo em AutoCad.

7. Perfil do Cliente

O principal mercado enfocado s&o os turistas estrangeiros que viajam
como mochileiros e chegam ao Brasil procedentes de seus paises de origem
ou vindos de outros paises da América Latina para conhecer as principais
cidades, culturas e locais turisticos de beleza cénica. Esse publico costuma
gastar em média 50 euros por dia na Europa.

O segundo publico-alvo € formado por brasileiros que costumam visitar
Sado Paulo para eventos e festas e procuram hospedagens diferenciadas e de
custo atraente. Entre estes, com Otimo potencial, destaca-se o publico
universitario de procedéncias diversas que vém a cidade para atividades na
Universidade de S&o Paulo, tais como: cursos de extensao, participacées em
projetos de pesquisa, cursos/disciplinas (alunos provenientes de outros campi)
e participagdo em eventos esportivos (como maratonas 10Km).

Todos esses potenciais clientes demandam além da hospedagem,
servicos de orientacdo e indicacdo de lazer, transporte e comunica¢éo. E um
publico adulto porém jovem, com energia e disposicdo para atividades
adicionais ao eventual trabalho, mesmo durante os dias de semana. Estes
usam a internet diariamente como ferramenta de trabalho e lazer, inclusive
para planejar suas viagens.

O publico do bar séo, além dos héspedes, a populacdo paulistana que
participa da vida noturna, frequenta a Vila Madalena e se identifica com os

movimentos sociais e culturais da megal6pole.
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7.1. Mercado

Informacdes sobre a rede hoteleira em S&o Paulo indicam que
hospedagens consideradas de custo acessivel na cidade possuem uma taxa
de ocupacédo em torno de 70% ao longo do ano. Além disso, 2% dos turistas
gue vem ao Brasil a lazer procuram hospedagens como pousadas e campings.
O cenéario formado possui perspectivas de crescimento para 0s proOXimos anos,
tendo em vista os investimentos feitos na rede hoteleira paulista, buscando
superar 50.000 leitos, e os investimentos de grande porte feitos pelos governos
federais e estaduais via Plano Nacional de Turismo.

Um outro fato positivo é o investimento feito pela Universidade de S&o
Paulo na criacdo de cursos de verdo com duracdo de uma semana a um meés.
Essa iniciativa visa aumentar a visibilidade da Universidade na sociedade,
atividade subordinada a Pro-Reitoria de Cultura e Extens@o. Esses cursos
serdo fonte importante de clientes, uma vez que esses possuem o perfil

“universitario” e formam grupos de até 60 alunos.

7.2. Sazonalidade

O hostel possui trés periodos de alta ocupacao: finais de semana, férias
e feriados nacionais e férias do hemisfério norte. No periodo de férias do
hemisfério norte, junho a setembro, os estudantes universitarios de paises
desenvolvidos dao preferéncia a paises de economias emergentes e tropicais,
baratos para seu poder de consumo e com muitos atrativos de beleza cénica,
turismo cultural, de aventura e noturno.

As férias nacionais representam a chegada do publico universitario
nacional, principalmente nos periodos de dezembro a fevereiro e também julho.
A expectativa de menor ocupacgdo € durante os meses de outubro e novembro
e de abril até junho. A importancia de feriados deve ser muito ressaltada
porque apesar de o paulistano deixar a cidade, outras pessoas buscam Sao
Paulo pelos eventos e festejos da “cidade de todas as culturas”.

Adicionalmente a estas datas especiais, a cidade de Sdo Paulo possui

incontaveis eventos culturais. Todos os dias existem shows, feiras, eventos
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esportivos, festas tipicas, exposi¢cdes e vida noturna, que atraem hospedes de
estadia curta e presenca constante durante o ano inteiro.

Para diminuir o efeito de épocas com menor ocupacdo adotaremos
diversas estratégias de marketing direcionado e pontual que objetivam
identificar os eventos da cidade, para atingir esse publico de alta rotatividade e
de numero de pessoas elevado.

A Sazonalidade do bar é marcada pela melhoria das vendas no verao e
nos dias de quinta, sexta, sdbado e domingo. Eventos especificos também
podem elevar a presenca de publico. Em dias de chuva ou muito frio existe um

afastamento do publico. Nos meses de inverno a presenca do publico € menor.

8. Fornecedores

Um hostel necessita de fornecedores para: lavanderia, padaria,
fornecedores de frutas e bebidas. Todos o0s produtos necessarios Ssao
encontrados na regido do empreendimento. Ndo h& variagdo sazonal nos
servigcos necessarios para nosso melhor desempenho.

Para o bar o principal fornecedor sera a Ambev pela ampla gama de
produtos. Os produtos alimenticios serdo adquiridos trés vezes por semana
diretamente no CEASA. A parte de vinhos e bebidas destiladas sera acordada
com as distribuidoras dos produtos no Brasil como a Pernot Richard e outras

ou adquirido no Empério Net Drinks.

9. Concorréncia

O viajante que busca informacdes sobre hospedagem de baixo custo em
SP em portais como hostelworld.com, hostel.com e lonelyplanet.com encontra
trés estabelecimentos cadastrados na categoria Hostel. Praca da Arvore e
Downtown sé&o franquias da Hostelling International, conhecida no Brasil como
"Albergues da Juventude".

O primeiro possui caracteristicas de hospedagem semelhantes ao nosso
empreendimento, com capacidade para aproximadamente 30 hospedes. E
localizado em uma rua tranqiila da Praca da Arvore, porém com poucas

opcOes de lazer locais, embora o Metrd esteja proximo e informacdes turisticas
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sejam fornecidas. Este € o hostel de melhor avaliacdo da clientela feita nos
sites de reserva (80% em 25 de novembro de 2006).

O segundo hostel é de maior porte, localizado em um prédio no centro
de S&o Paulo. Este € o concorrente que menos se assemelha com o perfil do
nosso empreendimento. No entanto, aparentemente, é o de maior movimento
atualmente, segundo informacBes de reservas nos sites de hospedagem.
Possui capacidade para até 120 héspedes.

O terceiro € o ACE International Youth Hostel. Este faz parte de uma
rede menor e estéa localizado proximo ao aeroporto de Congonhas. Direcionado
para receber turistas que utilizardo o aeroporto, este estabelecimento e seu
bairro ndo oferecem opcdes de lazer exceto as 6timas churrascarias da Av. 23
de maio. Abriga até 6 hospedes.

Uma outra opcao é a Pousada dos Franceses, localizada na Bela Vista,
proximo a Av. Paulista. Embora bem localizada e de boa aparéncia, os quartos
ndo sdo muito confortaveis (pouco espaco entre os beliches) e o marketing &
carente, uma vez que o site do local ndo é registrado nos portais de reservas
citados anteriormente e mesmo com uma busca especifica por “Hostel Séo
Paulo” no Google é dificil encontra-lo. Essa pousada tem capacidade para até
44 héspedes.

Além das qualidades especificas citadas acima, todos oferecem também
recepcao bilingle, acesso a internet, cozinha comunitéria e armarios pessoais.
Os precos praticados podem realmente ser considerados de baixo custo
(variam de U$13-U$35), quando comparados com as outras opcbes de
hospedagem na cidade.

Dentre 0s aspectos negativos de nossos concorrentes detectamos que 0
quesito DIVERSAO é o de pior avaliacdo pelos usuarios. Com excecdo da
Pousada dos Franceses, ndo h& opcbes de lazer proximas aos
estabelecimentos.

Existe ainda uma quinta op¢do que nao consideramos como concorrente
direto uma vez que € localizado na Estrada do Morro do Jaragua, com
caracteristicas de pousada e também franqueada da Hosteling International.

Dois novos estabelecimentos foram localizados nos ultimos 6 meses na
capital. Um esta localizado na rua Alves Guimaraes, no bairro de Pinheiros e se

destaca por ser uma casa de estudantes que resolveu abrir as portas para
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visitantes internacionais, dispondo apenas alguns leitos. O outro chama-se
Casa do Estudante e localiza-se ao lado da portaria de pedestres da USP. Este
possui leitos para visitantes e seu publico é focado nos estudantes
universitarios que vem para a USP. Possui um sistema de mensalidade para

guartos como uma pensao também.

10. Produtos e Servigos

10.1. Principal

O servico principal prestado € a oferta de hospedagem a um custo
atraente em quartos coletivos. A diaria comeca as 13:00hs e termina as 11:00
do dia seguinte com tolerancia maxima de 30 minutos. Sera cobrado entre
R$35 e R$45, a serem pagos no check-in e a cada periodo reservado. Os
beneficios inclusos sdo: café da manha, roupa de cama, toalha, armarios

individuais e acesso gratuito a internet.

10.2. Secundarios

O conjunto de servigos secundérios € o principal diferencial do Casa
Club Hostel. No ambiente de recepcdo e convivéncia serd organizado um
nacleo de informacdes sobre os eventos e lugares mais interessantes da
cidade. Além disso, o hospede podera contar com servico de apoio para
organizar e agilizar seus passeios, colocando-o0 em contato com outros agentes
locais credenciados no hostel: guias bilinglies (ecoturismo e turismo urbano),
servicos de taxi, agéncias de turismo, servicos de entrega de comida,
lavanderia, consertos de mochilas e outros relacionados as necessidades de
nossos hospedes. Acesso gratuito a internet serd outro servico secundario
oferecido.

O hostel contard com um pequeno espaco para exposi¢cao de produtos a
venda. Todos os produtos terdo identidade com o empreendimento e com a
cultura brasileira. Entre eles, teremos uma linha de artigos personalizados com

o simbolo do hostel, associado a Vila Madalena, além de doces mineiros,
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sandalias “havaianas”, cachacas e CDs de musica brasileira, especialmente os
comercializados pelo selo Trama, caracterizado pela posi¢do de vanguarda nos

lancamentos de musica brasileira.

10.3. Capacidade Instalada Inicial

Estardo disponiveis 36 leitos prontos para ocupacao todos os dias. Esta
capacidade corresponde a cerca de 4% de um mercado estimado em 1000
visitantes (backpackers) por dia.

O quadro de funcionérios sera bastante reduzido, otimizando os servi¢os
desenvolvidos pela nossa equipe. Abriremos as portas ja com infra-estrutura
estabelecida, incluindo cozinha comunitaria, acesso a internet, passeios

guiados, bar lounge e churrasqueira.

11. Estratégia Competitiva

Por meio de uma pesquisa realizada em sites internacionais de reservas
verificamos que, além do pequeno numero, os hostels da cidade de Séo Paulo
possuem classificacdo inferior aos hostels em outras grandes cidades. A
avaliacdo no quesito Diversdo, como citado previamente, é especialmente
baixa. Considerando o publico-alvo jovem, usuario de internet diariamente
como ferramenta de trabalho e lazer, essa pesquisa € pertinente. Pudemos
notar que apesar de nossos concorrentes disponibilizarem alguns servigos
adicionais a hospedagem, estes estdo fora da vizinhanca do estabelecimento,
nao havendo integracdo com a comunidade do bairro.

A localizacdo do Hostel Casa Club no coracdo da Vila Madalena, um
dos, se ndo o principal, bairro da vida noturna paulistana atualmente, com mais
de 100.000 visitantes por final de semana, ja garante a proximidade com o
ambiente propicio para a diversdo. Sdo Paulo é, como outras grandes cidades
no mundo, um centro cultural com representaces de mudltiplas culturas
nacionais e mundiais. O espaco do Hostel Casa Club também € voltado para
manifestacbes culturais nacionais e estrangeiras (exposicoes de arte,

apresentacdes musicais e cénicas).
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Nossa preocupacdo com o bom aproveitamento das visitas a Vila
Madalena e a cidade de Sao Paulo como um todo também sera diferenciada.
Além de informar e atualizar nosso hdspede sobre 0s mais interessantes
lugares e eventos para visitacdo, estaremos a disposi¢ao apoiando e agilizando
seus passeios, guiados ou nao.

Os recursos humanos da empresa serdo motivados a atuar em equipe
através de incentivos para promover a maior disposi¢cdo, participacdo e
empenho para criar o ambiente de conforto, hospitalidade e integracéo
proposto pelo Hostel Casa Club.

Merece destaque também nossa estratégia de marketing ativo
internacional. JA& montamos uma rede de agentes presentes na Australia,
Japdo, Suécia, Alemanha, Austria, Franga, Espanha, Portugal, Inglaterra,
Estados Unidos e Peru. Os agentes divulgardo nossos servicos em cada
localidade, objetivando o publico-alvo universitario.

O Hostel Casa Club ira oferecer o padrao de qualidade em hospedagem
e infra-estrutura encontrado em um hostel de nivel internacional. Além disso,
através de uma série de diferenciais utilizando tecnologias simples e
econbmicas pretendemos criar um ambiente que demonstre nossa
preocupacdo com o bem estar dos héspedes para que eles aproveitem o
melhor do Casa Club e da Vila Madalena. Café da manha com frutas e sucos
naturais a vontade, ambiente planejado por arquitetos, presilhas elasticas nos
lencgois, confortaveis ambientes de bar e lounge sdo exemplos de nossos
diferenciais. No que tange ao aproveitamento do bairro, iremos oferecer um
guia eletrénico de produtos e servigos proximos ao nosso estabelecimento, que
oferecera ao usuério facil acesso a informacgdes relevantes. Esse servigo sera
construido a partir de pesquisa a ser realizada nos préximos meses. Nossa
meta serd mapear a Vila Madalena e criar uma rede de “parceiros” do Casa
Club que poderdo ser encontrados por categoria (por exemplo “restaurantes”
ou “galerias de arte”), ou por rua.

Acreditamos que com essas caracteristicas o Hostel Casa Club sera

Unico entre seus concorrentes.
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12. Plano de Marketing

12.1. Estratégia de Comunicacao

As principais estratégias de alcance do cliente potencial serdo: presenca
ativa na internet, distribuicdo de marketing direto e a rede de “agentes” em
diversos paises. Os custos decorrentes dessa estratégia estdo descritos na
andlise financeira.

Para garantir nossa presenca na internet jA contamos com o dominio

www.casaclub.com.br, espaco garantido em sites internacionais de reserva de

hostels na internet e infra-estrutura necessaria para trabalhar com links
(antncios) patrocinados em sites de busca como o Google®.

O marketing direto, principalmente na forma de flyers e postais ou “flyers
postais” sera baseado em nosso projeto grafico. Apresentaremos o simbolo
principal da marca Casa Club bem como a identidade da localizac&o, no caso,
a Vila Madalena, o sobrado, e sua mangueira. Esse material sera distribuido
em hostels pelo Brasil, eventualmente nos aeroportos da cidade, bem como em
eventos que atinjam nosso publico alvo, como grandes festivais e eventos que
rednam nosso publico-alvo.

Para atingir o publico universitario brasileiro, material impresso sera
distribuido nos grandes congressos de estudantes universitarios. Esse material,
bem como o material de divulgacdo em meio eletrdnico para publico-alvo
internacional e nacional, esta em fase de preparacao.

Ja dispomos de uma rede de contatos presentes na Australia, Japéao,
Suécia, Franca, Espanha, Portugal, Inglaterra, Estados Unidos e Peru. Esses
contatos nos auxiliardo em cada localidade, divulgando nossos servigos para o
publico-alvo universitario.

Essa rede ndo tem um custo material definido e decorre dos
relacionamentos que tecemos durante a faculdade e a pos-graduagdo. O
ambiente da Universidade de S&o Paulo foi particularmente importante na
formacdo dessa rede, devido principalmente ao grande numero de pessoas

2828
® Os links patrocinados possuem algumas caracteristicas interessantes, entre elas podemos
destacar o fato de s6 sermos cobrados pelo “clique” em nosso site; determinamos o
investimento mensal nos mesmos de forma antecipada (pré-pagos) e escolhermos as palavras
chaves que resultam no aparecimento de nosso estabelecimento na lista de patrocinadores.
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que a visitam e do numero consideravel de colegas morando atualmente no
exterior.

Além das trés principais estratégias descritas acima, para acessar 0
publico de estudantes de outras universidades realizando alguma atividade de
curta a média duracdo (dias ou algumas semanas) na Universidade de S&o
Paulo, pretendemos ampliar a rede de contatos ja estabelecidos com algumas
secretarias da USP. Estas frequentemente recomendam e eventualmente séo
responsaveis por reservar o local para hospedagem desses alunos. Atencdo
especial sera dada as secretarias de outros campi da Universidade (em
Piracicaba, Sdo Carlos, Pirassununga, Ribeirdo Preto, Bauru e Lorena), bem
como das outras universidades estaduais de S&o Paulo (UNICAMP e UNESP)
também presentes em diversas cidades do estado.

12.2. Desenvolvimento de Marca

A marca Casa Club é inspirada nos ambientes de convivéncia como
centros académicos, republicas estudantis, espacos culturais e bares de S&o
Paulo. Os sécios se identificam com o estilo de vida de reunir amigos e
conhecer novas pessoas. Um ambiente social como um clube pode ser o
espaco para reunir pessoas com essas caracteristicas.

O nome Casa Club tem um apelo para um lugar aconchegante e
divertido, valores que serdo nossos diferenciais. E de facil pronincia e
memorizacdo, valores importantes para nosso plano de marketing
internacional.

Estamos trabalhando no projeto grafico juntamente com um profissional
da area de marketing, Henrique Aguiar, que trabalha na agéncia de publicidade
Greyzest. Nosso projeto sera notado em todo o empreendimento, em Nnosso
website, na linha de produtos personalizados e no material impresso. Entre as
opcOes obtidas até o momento, optamos pela linha utilizada neste Plano de

Negdcios. Essa linha ja encontra-se em nossos cartdes de visita e website.
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12.3. Estratégia de Posicionamento em Relacdo ao Mercado

A estratégia de posicionamento escolhida visa criar um elo com o
publico-alvo backpacker, que pode ser caracterizado como jovem, universitario
e viagjante independente; criando confianga ha marca e atraindo clientes através
de precos competitivos e servigos diferenciados. Considerando as estratégias
de comunicacao descritas anteriormente, o Casa Club tem posicionamento de
vanguarda em relagdo ao mercado.

Estaremos presentes com destaque na principal midia de busca de
informacdes entre os jovens atualmente — a internet. Para este publico-alvo, a
opinido de um viajante sobre os lugares por onde passou é fundamental entre
seus amigos que pretendem viajar num futuro préximo. Dessa maneira,

primaremos pela qualidade de nossos servigos.

13. Investimentos

O investimento total no empreendimento, em seu primeiro ano de
funcionamento sera de cerca de R$240.000,00. Os investimentos previstos
estdo discriminados na planilha “investimento inicial” do arquivo
“analise_financeira _casa_club.xls”. Nos préximos paragrafos segue uma
descricéo geral dos planos de gasto. O item “Primeiro ano de funcionamento”
apresenta uma descricdo temporal desses investimentos. Os valores
apresentados podem ser reduzidos, especialmente no item “Equipamentos”
(responsavel por aproximadamente 27% do investimento), devido a descontos
obtidos com fornecedores, uma vez que utilizamos pregos correntes no
mercado varejista.

Quase 8% (R$18.000,00) do investimento inicial ser4 gasto com a
obtencéo do alvara da reforma do imével, a adequac&o ao uso proposto e com
a obtencdo de alvard de funcionamento perante a prefeitura além de outras
despesas decorrentes da regularizacdo do neg6cio, como abertura de
empresa, laudo do Corpo de Bombeiros, laudo da Vigilancia Sanitaria, contrato
de aluguel, e outros.

O capital de giro, suficiente para o funcionamento do Hostel durante

pouco mais de trés meses sem nenhum héspede e sem considerar as receitas
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do bar, é responséavel por 13% (R$30.000,00) do investimento inicial. Ele cobre
o aluguel, folha de pagamento e outras despesas incluidas no custo fixo
mensal.

A reforma do imovel, localizado na rua Mourato Coelho, nimero 973, é
necessaria para adequar o imével aos padrdes da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo (PMSP) além de adequar o imovel ao uso e padrbes de acabamento do
nosso empreendimento. As mudancas incluem a implementacdo de cinco
suites, cozinha comunitaria acoplada a area de churrasqueira nos fundos e
adequacao do espaco destino ao funcionamento do bar. Além disso, todo o
acabamento sera refeito. Com a reforma serdo gastos cerca de 42% (R$
100.000,00) do investimento inicial.

O contrato de locacéo, com duragcao de 4 anos e valor inicial de aluguel
de R$4.900,00 mensais, totalizando R$235.200,00 foi alterado apés
negociacdes com o proprietario. Atualmente pagaremos R$3.800,00 mensais,
com dois meses de caréncia totalizando R$174.800,00. A diferenca de
R$60.400,00 permitiu um aumento importante na rentabilidade do investimento.
Os 5% restantes somam 0s custos pré-operacionais.

14. Projeto de Viabilidade EconGmica

O projeto de viabilidade econ6mica pode ser verificado nas diversas
planilhas do arquivo “analise_financeira_casa_club.xls”. Nesse arquivo sédo

detalhados os valores expressos nos itens a seguir.

14.1. Investimento fixo inicial

O investimento fixo inicial sera de aproximadamente R$240.000,00 (ver

planilha “investimento inicial”).

14.2. Custos fixos mensais

R$20.666,51 (ver planilha “despesas”).
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14.3. Impostos e taxas

Modalidade de lucro presumido com aliquota total de impostos incidindo

sobre 8% da receita bruta.

14.4. Margem de contribuicéao

A margem de contribuicdo® do empreendimento pode ser calculada
utiizando a planilha “Balanco més estimado” (linha 11). Nessa planilha o
investidor pode variar o numero de diarias mensais (célula B4) bem como o
preco das diarias (célula B5). Com uma ocupagdo média mensal de 70% dos

36 leitos, a margem de contribuicéo é de 29% da receita bruta.

14.5. Ponto de equilibrio

Baseado apenas no movimento projetado para o bar de 1600
clientes/més (projecdo conservadora feita pelo chef de cozinha Ricardo
Pellegrino, contratado para elaborar nosso cardapio), o ponto de equilibrio ja
ultrapassado (ver células C13 (receitas Bar) e D12 (despesas Bar e Hostel)
planilha “Balangco més estimado” no arquivo “andlise financeira casa

club.xlIs™).

14.6. Lucro esperado

Com uma taxa de ocupacdo meédia de 70% no hostel e movimento
médio de 1600 clientess/més no bar é esperado um lucro mensal de
R$18.948,10. Isso equivale a uma taxa de retorno de 7,9% ao més. Com essa
rentabilidade, o investimento total se paga em 13 meses de funcionamento (ver
planilha “cenario solicitado”).

O lucro esperado pode ser calculado utilizando a planilha “Balanco més
estimado” (célula D16, em verde), variando-se, por exemplo, 0s parametros
“‘namero de diarias por més” e “preco das diarias” (células B4 e B6,
respectivamente). O lucro sera dividido em 50% com os investidores, de acordo
com o exposto no item 14.10.

2828
® Segundo o Sebrae: “E o valor, ou percentual, que sobra das vendas, menos o custo direto
variavel e as despesas variaveis. A margem de contribuigdo representa o quanto a empresa
tem para pagar as despesas fixas e gerar o lucro liquido.”
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14.7. Capital de giro

R$30.000,00, equivalente a trés meses de custo fixo sem receita. Estara
disponivel para cobertura dos custos fixos até que o ponto de equilibrio seja
atingido e para imprevistos.

14.8. Investimento total

R$240.000,00

14.9. Primeiro ano do empreendimento

Nos cinco primeiros meses do empreendimento pretendemos adequar o
imovel ao funcionamento. Atualmente, a reforma estd em andamento no
imovel, com a médo de obra j4 contratada para toda a empreitada, projeto
executivo detalhado, processo de obtencdo de habite-se em andamento,
agilizado por um profissional especializado. Além disso, alguns equipamentos
ja foram adquiridos.

Até o momento, o empreendimento conta com R$146.000,00 captados
com investidores. Os investidores se comprometem, no momento da assinatura
do Contrato de Investimento, com o pagamento do valor combinado. Esse valor
deve ser no minimo de R$5.000,00 e variavel entre investidores, com cotas de
R$1.000,00.

O contrato de aluguel, com pagamentos apdés cada més vencido,
comecou a vigorar em janeiro de 2007, com dois meses de caréncia e custo
mensal de R$3.800,00. As despesas decorrentes do aluguel da casa incluem o
IPTU do imével, de cerca de R$300,00, sendo que o primeiro aluguel foi pago
em abril de 2007 (ref. margo).

A obra deve durar mais 2 ou 3 meses e esta concentrada inicialmente
nas areas de uso comum do Casa Club Hostel Bar.

Temos a intengdo de inaugurar o Casa Club Hostel Bar no més de

outubro. O empreendimento conta com um site (www.casaclub.com.br — em

construcdo). Contara com cadastro em sites de reserva de hostels, entre outras

estratégias de marketing descritas no plano de negécios. O bar, cujo marketing
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ja vem sendo feito, tem projecao de clientela desde sua abertura, é capaz de
arcar com, pelo menos, 50% do custo do funcionamento do empreendimento,
em uma projecdo conservadora. Seis meses apds a inauguracdo, esperamos
ter a ocupacdo média de uma hospedagem de baixo custo em Sao Paulo. Essa
estimativa decorre da consolidacdo das estratégias de marketing,
estabelecimento de convénios com outros hostels e pousadas no Brasil e
divulgacdo entre os proprios viajantes, que sabemos ser um modo importante
de divulgacao dentre os turistas que pretendemos atingir. Além disso, uma vez
abertos poderemos, vamos pleitear a inclusédo de nosso estabelecimento em

guias de turismo.

14.10. Rentabilidade

O Casa Club Hostel Bar prop6e um retorno de 200% (100% de lucro
bruto) para seus investidores. Para investimentos acima de R$20.000,00
propomos uma taxa de retorno ainda mais diferenciada, 4,17% ao més, com
retorno do investimento em 12 meses e 100% de lucro bruto em 24 meses.
Esse retorno se dard em retiradas trimestrais dos lucros do empreendimento,
baseados em resultados apresentados em nosso balango financeiro,
prioritariamente mantendo o ativo reservado para o capital de giro de
R$30.000,00, valor proximo a trés vezes o0 custo fixo mensal do
empreendimento. Alguns exemplos, bem como a férmula que descreve o valor
a ser retirado, sdo apresentados na planilha “Cenéario solicitado”. Os
investidores sempre terdo acesso livre ao livro-caixa e as informacdes
administrativas, porém ndo possuem poder de voto sobre as decisdes
administrativas do hostel, o estabelecimento ser4 administrado com
transparéncia total, inclusive aberto a auditoria externa contratada pelo
investidor.

A proposta de investimento que o Casa Club apresenta a seus
investidores ndo determina um prazo minimo para que o retorno possa ocorrer.
Em caso de sucesso (70% ocupacdo média em todo o periodo e 1600 clientes
no bar por més), o investidor pode ter 100% de lucro bruto em 46 meses de
funcionamento. Esse resultado seria superior a grande maioria dos fundos
livres e a todos os fundos DI, fundos de renda fixa e fundos cambiais

analisados pela matéria “Uma virada no risco”, publicada no Caderno +dinheiro
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da Folha de S&o Paulo no dia 27 de novembro de 2006. Deve-se frisar que 0s
valores obtidos na matéria levam em conta que todo o dinheiro obtido com a
renda do investimento foi mantido na aplicagdo e que néo foram descontadas
as taxas de administracdo dos mesmos, além de, em muitos casos, 0s
investimentos tem valor de aplicacdo minimo superior aos R$5.000,00 exigidos
pelo Casa Club.

O empreendimento tem perspectiva de crescimento proporcionada pelo
aumento da receita obtida com relacionamentos com outros estabelecimentos
e com novos servigos. Aléem dos itens listados, o aumento no pre¢o, bem como
precos diferenciados praticados em épocas de maior procura tem grande

impacto sobre a rentabilidade do negdcio.

15. Conclusao

O investimento pode ser considerado de risco quando analisado por
guem nao conhece a Vila Madalena, ndo conhece a proposta de convivéncia
em um hostel e ndo conhece as pessoas envolvidas na realizagdo do
empreendimento, uma vez que poucas Sao as garantias materiais oferecidas
aos investidores. Entretanto o plano de negdécios apresentado visa trazer
credibilidade a proposta de negdcio. A leitura do presente documento permite
verificar que os socios desprenderam grande esforco em sua realizacdo, que
acreditam na sua viabilidade e que dominam os meios de torna-lo bem
sucedido. O ambiente favoravel da Vila Madalena, as caracteristicas individuais
dos sécios, que juntos ja realizaram diversas atividades de alta demanda de
tempo, esfor¢co e organizacdo, durante seus quase oito anos de convivéncia,
fala a favor da capacidade desse grupo em tornar o empreendimento rentavel e
a estada no Casa Club Hostel Bar parte memoravel da viagem de seus
hospedes. Estamos a disposicdo para esclarecimentos via e-mail:

info@casaclub.com.br

Come join us!
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