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0 Introducéao

Pretende-se com este trabalho fazer a caracterizacdo do Grupo Sogrape baseada em
informacdo disponivel em WebSites, Jornais, Revistas, Relatorios de negdcios e em base de
dados empresariais. Como a actividade principa do grupo Sogrape € a producéo e
comercializagéo de vinhos foi também feito uma caracterizagdo do sector em Portugal

Este trabaho divide-se em trés partes, onde na primeira é feita uma enumeracdo dos
recursos de informagdo consultados (tendo ou ndo essas pesquisas se verificado frutiferas), na
segunda uma caracterizacdo do sector de vinhos em Portugal e na terceira a caracterizagéo da
Grupo Sogrape.

Todas as afirmagdes constantes da segunda e terceira parte sdo de origem nos recursos
obtidos directamente ou uma sumula dos mesmos sendo as afirmagdes de caracter puramente
comercial filtradas

Né&o se pretendeu fazer a exaustdo da informacdo obtida. A informac&o obtida foi do
mais variado caracter e de grande volume, e uma seleccdo teve de ser efectuada devido a
irrelevancia de certo tipo de informacdo, duplicacBes, excessiva marca comercia da
informacéo e ao tempo disponivel. Tentou-se no entanto mostrar os diferentes tipos de
informacdo obtida

N&o possuindo o autor conhecimentos de economia ndo € feito nenhuma ilagéo sobre os
dados obtidos excepto quando apoiados por artigos de renome encontrados.
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1 Os Recursos utilizados

Os recursos utilizados foram escolhidos de modo a se obter tanto informac&o econdmica,
historica, visdo do sector, e a ter a nocd da imagem transmitida pelo Grupo
internacionalmente e nacionalmente.

1.1 WebSites

Alguns destes WebSites foram encontrados usando o programa “Copernic 2001 basic”
que permite a pesguisa na Web usando simultaneamente mais de uma dezena de motores de
busca para uma pesguisa na Web global e uma dezena de motores de busca especializados na
Web portuguesa com as palavras chaves “ Sogrape’, “A. A. Ferrerd’, e dai auma navegacéo
via links pelas paginas com mais informacdo pertinente.

wl.  Grupo Sogrape www.sogrape.pt

Este site gpresenta informagéo sobre a historia do grupo, sua constituicéo, e
indicadores econdmicos de 1995 a 1999.
Apresenta também a intencéo de criagcdo de umalojavirtua para os produtos do
grupo.
Foram detectados erros de portugués em algumas das paginas.
w2.  Revida Vibena (Reserva 1500) on-line
http://www.sogrape.pt/clube/index_clube.html
Revista do Clube de vinhos da Sogrape, disponivel no site da Sogrape (somente duas
edicoes)
w3.  Organizacdo Mundial de Comércio -OMC (World Trade Organization)
WWW.Wt0.0rg
Apresenta indicadores econdémicos a nivel de comercio (importacoes e exportactes)
por pais e sector comercial
w4, D& B http://www.dbportugal .pt/
N&o permite 0 acesso gratuito a base de dados. A cabamos por usar 0 site wb.
wh. D& B direct http://www.dbdirect.pt/
Possibilita a procura de uma empresa e disponibiliza 0 DUNS. Usando o motor de

pesquisa e com muito trabalho poderemos tirar valores de facturacdo aproximados e
numero de empregados
W0. http://www.dnbrating.pt/

Contém a lista das melhores 3500 empresas de Portugal (isto pelo acesso gratuito)
w7. dunspep200 http://www.publipage.pt/dunspep2000

Contém a lista das melhores 7500 empresas de Portugal.
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w8.  Associacdo Portuguesa dos Profissionais de Marketing http://www.appm.pt/

Apresenta “ As marcas do Século” onde seinclui a marca “Mateus’
w9.  Marktest http://www.marktest.pt/
N&o foram encontrados dados rel evantes

w10. http://www.icep.pt/

Site do ICEP onde podem ser encontrados dados de comercio externo, informagéo
sobre empresas e marcas

wll. http://www.guianet.pt

Informag&o de contacto de empresas e de marcas
w12,  Férum Portuga Globa, http://www.fpglobal.pt/
Informagdo sobre empresas portuguesas

wl3. http://www.portugal news.pt/econet -EconomiaNet

Informac&o de comercio e mercados
wil4. http://www.portuga-info.net/

Fonte de informac&o de Portuga para estrangeiros. N&o possibilitou encontrar
nenhuma informagéo relevante
w15,  INE www.inept
Estatisticas varias
w16.  Comissdo De Viticultura Da Regido Dos Vinhos Verdes
http://www.vinhoverde.pt/

Apresenta a historia da regido demarcada, informag&o sobre os diferentes vinhos,
legislacdo , regulamentos e normas aplicadas e estatisticas de producéo,
comercializagdo e exportacdo. Fornece também o acesso ao catalogo da biblioteca da
COMI SSao.

wl7.  http://www.winepictures.com/

N&o apresentou informagéo relevante
wl18.  Wine Search Online.com http://www.winesearch-online.com/

Direct6rio Web sobre vinhos. Um 6ptimo recurso.
w19.  Wine Spectator On-line http://www.winespectator.com/
Site Ontline da famosa revista de vinhos. A presenta informagdes sobre vinhos e

produtores. Por estranho que pareca Sogrape néo aparece!
w20.  Wine of the World Distribuidores http://www.winesoftheworld.co.za

Inclui informacdo sobre as diversas casas que distribuem, incluindo Sogrape
w2l.  http://www.sulportugal .de

Site Alem&o sobre Portugal, com andlises dos vinhos e gastronomia
w22.  Vinhos Portugueses http://www.vinhos.online.pt/

Site independente que andisa vinhos Portugueses, com informagéo sobre produtores
eregido
w23.  http://www.winefest.mybc.com/
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Sobre o festival Internaciona de Vinhos de Vancouver
w24. Instituto de Vinhos da Califérnia http://www.wine nstitute.org

Dados de producéo e de exportacdes

w25.  Wine Academy of the Internet http://www.wineacademy.com/
A historia dos vinhos e a guns apontadores interessantes sobre vinhos. Informagéo
geral.

w26.  http://www.winepros.com.au

Portal de vinhos australiano. Muita informag&o encontra-se protegida mas alguma
pode ser acedida
w27.  WineToday http://www.winetoday.com/

“Revista’ Onlinedo “The New York Times’ sobre vinhos. Informacéo Variadas
sobre vinhos disponiveis nos EUA.
w28.  http://www.vinho.com/

Site sobre vinhos especialmente da América do Sul
w29.  http://www.thewineman.com

Informacdes e Noticias relacionadas com vinhos
w30.  http://www.vinosdeargentina.com/

Portal de vinhos argentino com um semanério. Diversa Informagéo.

1.2 Revistas/Jornais da area da informacdo empresarial - News

jL  Semanario Econdémico - http://www.semanarioeconomico.iol.pt
j2 Diario Econdmico — http://www.de.iol.pt
j3.  Jorna Expresso versdo em papel e online http://www.expresso.pt
j4.  Executive Digest
j5. A edicdo 35 tem um artigo sobre a Sogrape (“ 12 casos de sucesso”)
j6.  Jornal de Noticias versdo em papel e online http://www.|n.pt
j7. O acesso anaticias antigas € pago.
j8.  Jornal Publico versdo em papel e online http://www.publico.pt
j9. Exame
j10.  Recursos de News especificados em Bases de dados contendo artigos de
véarios jornais incluindo artigos mais antigos de j2, j1, j3 por exemplo
j11.  Revista Engenium — Ordem dos Engenheiros Regido Norte
Tem periodicamente criticas de vinhos e uma serie de artigos sobre o sector
de vinhos no numero 39 de abril de 1999
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1.3 Relatérios anuais e outro material produzido pela empresa ou por
entidades coordenadoras ou associativas do sector

rl.  Relatdrios de Comercio Internaciona (importagdes e exportacdes) acessivels via
o sitew3

r2.  Relatdrios de Comercio Internaciona (importagdes e exportacdes) acessivels via
o sitew9

r3.  Relatorios de Comercio Internacional (importages e exportactes) acessivels via
o Stewl1?2

r4.  Relatdrios de exportagdes de vinho verde acessiveis via o site w13

r5.  Relatdrios de Comercio Internaciona (importagdes e exportacdes) acessivels via
o Stewl4

r6.  Relatorios de producdo de vinho verde acessiveis via 0 site w13

r7.  Relatorios de comercializacdo de vinho verde acessiveis via o Site w13

r8.  Comissdo das Comunidades Europeias, "Jornal Oficia das Comunidades
Europeias - Legidacao", Edicdo 42 de 28 Outubro de 1999

r9.  Ingtituto Nacional de Estatistica (1997), "Estatisticas das Empresas, Agricultura
e Indistrid’, Lisboa, 1999

rl0. Reatdrios econdmico-finaceiros da Sogrape viao site wl

1.4 Bases de dados

Nas bases de dados acessiveis via Dialog foi feita uma pesguisa usando termos como
“Wine Portuga” e “Sogrape” para termos uma ideia gerad do tipo de informag&o disponivel
nas mesmas. Do resultado obtido forma seleccionadas algumas de acordo com os objectivos
propostos.

bl. D&B European Financia Records
Somente retirel os dados financeiros da Sogrape SGPS devido ao preco envolvido e
a lentidéo do acesso quando tentei operar com esta base de dados
b2.  Extd Financia Cardsfrom Primark
Nesta ndo encontrei nenhuma Informacdo sobre o grupo Sogrape. Somente contém
dados de 42 companhias portuguesas.
Kompass Western Europe
Business & Industry(TM)
ABI/INFORM®
Gale Group PROMT® (1990 - present)

& &6 X8
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b7.  Gade Group F&S Index(TM)
b8.  World Reporter
9.  Gae Group Magazine Database
b10.  Foodline®: International Food Market Data
bll.  Foods Adlibra(TM)
bl2.  Gae Group National Newspaper Index(TM)
b13.  Brandsand Their Companies
bl4.  Washington Post Online
bl5. Gae Group Trade & Industry Database(TM)
bl6. Gae Group PROMT® (1972-1989)
bl7.  Advertiser and Agency Red Books(TM): Agencies
bi8. TRADEMARKSCAN® - U.S. Federa
b19. TRADEMARKSCAN® - Community Trademarks (CTM)
b20. TRADEMARKSCAN® - Span
b21. TRADEMARKSCAN® - U.K.
b22. TRADEMARKSCAN® - Canada
b23. TRADEMARKSCAN® - France
b24. TRADEMARKSCAN® - Bendux
b25. TRADEMARKSCAN® - Switzerland
b26. TRADEMARKSCAN® - Audria
b27. TRADEMARKSCAN® - Monaco
b28.  TRADEMARKSCAN® - Internationa Register (WIPO)
b29. TRADEMARKSCAN® - Germany
b30. TRADEMARKSCAN® - Itdy
b31. TRADEMARKSCAN® - Liechtenstein
Canadian Business and Current Affairs Fulltext
Boston Herad
DIALOG Company Name Finder(TM)
New York Times Abstracts
Gale Group Company Intelligence®
Delphes European Business
Newspaper Abstracts Daily
Periodical Abstracts PlusText(TM)
(Phoenix) The Arizona Republic/The Phoenix Gazette
D&B - Dun's Electronic Business Directory(TM)
D&B - Dun's Market |dentifiers®
D&B - International Dun's Market Identifiers®
D&B - Who Owns Whom
Marquis Who's Who®

FEEREZSBBEBRRER
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b46. (Gary) Post-Tribune

b47. [Investext®

b48.  TFSD Worldwide Mergers& Acquisitions
b49.  Moody's® Corporate News - U.S.

b50.  ICC British Company Directory

b51.  Key Note Market Research

South American Business Information

b52.  Euromonitor Market Research Journas

b53.  Gae Group Marketing & Advertising Reference Service®
b54.  PIERS Imports (U.S. Ports)

b55.  Gae Group Globabase(TM)

b56.  Newspaper Abstracts

b57.

b58.

Los Angeles Times

b59.  Gale Group Newdetter Database(TM)
b60.  Gae Group Newswire ASAP(TM)
b6l.  The Miami Herdd

(Portland) The Oregonian
Times/'Sunday Times (London)
Independent (L.ondon)

The Washington Times

Canadian Newspapers

Ada-Pacific News

The Philadelphia Daily News

b69.  Dayton Daily News

b70.  (Memphis) The Commercial Apped
b7l  Investext® PDF Index

b72.  Latin American News

b73.  Emerging Markets and Middle East News
b74.  Daily and Sunday Telegraph

b75.  Euromonitor Strategy

REBREER

b76.  Euromonitor Market Research

b77.  EdgarPlus(TM) - Annua Reports

b78.  ProQuest Newsstand(TM)

b79. PR Newswire (1987-Apr 1999)

b80.  South American Business Information

b8l.  Basesdedados daD&B acessiveis pelos sites wh,w6,w7
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1.5 Publicidade

Os dados recolhidos nesta area foram principalmente devidos aos recursos WebSites e
Revistas/Jornais da érea da informacdo empresarial - News

1.6 Recursos extra

Para uma recolha mais aprofundada sobre 0 grupo em S era necessario ter-se acesso a
mai's recursos ou a sistemas de mais facil ordenacéo (como por exemplo daD&B, sem ter de
recorrer a truques complicados para se conseguir certos dados e ordenar resultados), mas
€SSES recursos ndo se encontravam ao alcance economico deste trabaho.

N&o foram usados contactos pessoais devido a falta de tempo depois de se ter obtido
dados suficientes.
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2 Caracterizacdo do Sector de vinhos em Portugal

2.1 Sumério

2.1.1 Pontos fortes

Grande diversidade de castas genuinamente portuguesas;
CondicOes edafo-climéticas particulares que permitem obter produtos
diferenciados;

3. Excelente reputagdo dos vinhos fortificados portugueses nos mercados
internacionais,
Elevada notoriedade da marca de vinhos mais vendida no Mundo;

5. Marcas regionais perfeitamente definidas e apercebidas pelo consumidor.

2.1.2 Pontos fracos

Peguena dimensdo, em gera, das exploragfes agricolas,

7. Subsistemn aguns problemas de transporte das uvas, desde a vinha até ao lagar;
Apesar da tendéncia contraria, persiste um baixo nivel de produtividade da
cultura da vinha relativamente a média comunitéria;

9. Reduzido Know—how em Marketing das empresas em gerd;

10. Reduzida realizacdo de campanhas publicitérias sustentadas junto dos potenciais
mercados de destino;

11. Fracaimagem de marca do vinho nacional.

2.1.3 Ameacgas

1. Forte concorréncia de novos paises produtores como Chile, Austrdia e Africado
Sul;

2. Campanhas de marketing bastante fortes e eficazes dos principais concorrentes,

3. Substitui¢do dos habitos de consumo de vinho por outras bebidas.

2.1.4 Oportunidades
1. Implementacdo de uma estratégia de penetracéo e consolidacdo de posi¢es nos

mercados externos,
2. Estratégias concertadas de marketing e publicidade no exterior, principamente na
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Uni&o Europeig;

3. Cooperacdo entre empresas com a mesma DOC, facilitando a capacidade de
accdo das mesmas,

4. Aplicacéo do desenvolvimento tecnol 0gico para obtencdo de produtos de elevada
qualidade;

5. Mehoria da produtividade pelo emprego de novas tecnologias de producédo, da
vinha e do vinho;

6. Divulgacdo e promogao de castas nacionais com caracteristicas tnicas no mundo.

2.2 Actividades econdémicas do sector de vinhos de mesa

Segundo a Classificagdo das Actividades Econdmicas as empresas da Industria do Vinho
estéo inseridas na CAE 15930 (REV 2) — Industria do Vinho, que por sua vez estaincluida no
grupo 159 — Indistria das Bebidas e na divisdo 15— Industrias Alimentares e das Bebidas

Do ponto de vista da Nomenclatura Combinada, os produtos da industria do vinho
possuem o codigo pautal 2204 - Vinhos de uvas frescas, e estdo incluidos no capitulo 22 -
Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres.

2.2.1 Asinfluéncias

A variacdo da producéo de vinho esta dependente da forma de cultivo da vinha, da érea
de vinha, da sua distribuicéo geogréfica e, principa mente, das condicdes climatéricas.

Em Portugal existem muitas variedades de videira, destinando-se a maior parte das uvas
aproducdo de vinho.

O cultivo da videira adapta-se aos climas mais diversos, embora se desenvolva melhor
em regifes quentes e temperadas. Esta cultura suporta bem a seca e as variacbes de
temperatura, mas é gravemente afectada pelo gelo, pela geada e pelas chuvas prolongadas no
periodo de floracdo. Por outro lado, € muito sensivel & composicdo quimica do solo, que se
reflecte no sabor da uva e do vinho. O melhor terreno para a videira é seco e
preferencialmente argiloso e inclinado.

A comerciaizacdo do vinho pode ser efectuada por Produtores-Engarrafadores, que séo
agentes econdmicos que, com aeas proprias de producdo, vinificam, engarafam e
comerciaizam o0 seu proprio vinho, independentemente da dimensdo comercial, por Adegas
Cooperativas, que engarrafam e comercializam os vinhos dos seus associados, ou por varios
outros agentes e empresas que actuam nas diversas fases dafileira.
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2.3 Definicdo do sector

Portugal, devido as suas condi¢les edafo-climéticas, € por exceléncia um produtor de
vinhos com caracteristicas e qualidades Unicas reconhecidas em todo o mundo. Os vinhos
produzidos em Portugal variam consoante as regides e as castas. Existe uma grande
diversidade de castas genuinamente portuguesas.

A mportancia do vinho na economia portuguesa remonta a primeira dinastia. Os
primeiros registos de exportagdo de vinho reportam a 1367, ao reinado de D. Fernando.

Devido ao peso do vinho no comércio internacional portugués em 1756, o Marqués do
Pombal criou a primeira designagdo de origem de vinhos, entdo denominada regi&o
Demarcada do Douro. Segundo alguns investigadores, esta foi oficialmente a primeira regiéo
demarcada no mundo vitivinicola.

Somente no século XX (1907/1908), se iniciou 0 processo de regulamentacdo oficial de
vérias outras denominagdes de origem portuguesa. Para além da regido produtora de Vinho do
Porto e dos vinhos de mesa do Douro, demarcavam-se as regides de producdo de aguns
vinhos, ja entdo famosos, como os vinhos da Madeira, Moscatel de Setubal, Carcavelos, Déo,
Colarese Vinho Verde.

2.3.1 A Uniado faz aforca

Em 1933, foi criada a Federacdo dos Vinicultores do Centro e Sul, organismo
corporativo dotado de grandes meios e cuja intervencdo se marcava, fundamentalmente, na
areadaregularizacéo do mercado.

Esta Federag@o foi substituida em 1937 pela Junta Naciona do Vinho (INV). Este
organismo tinha um ambito de intervencdo mais alargado, actuando de acordo com o
equilibrio entre a oferta e 0 escoamento da producdo. Controlava a evolugéo das producdes e
0 armazenamento dos excedentes, em anos de grande producdo, por forma a estes poderem
compensar 0s anos de escassez.

Com a entrada de Portugal na CEE em 1986, a NV foi substituida pelo Instituto do
Vinho e da Vinha (1.V.V.), organismo oficial adaptado as estruturas impostas pela nova
politica de mercado, decorrentes da adesdo a Comunidade. Actualmente, o 1VV detém
funcdes na area do fomento, apoio, controlo e fiscalizago da cultura da vinha, da producéo e
comercializacdo de produtos vinicos e derivados.

Decorrente da adesdo, o conceito de Denominagdo de Origem foi harmonizado com a
legidacdo comunitéria e foi criada a classificacdo de "Vinho Regional”, para os vinhos de
mesa com indicagdo geografica. Também em 1986, se procedeu a uma redefinicdo das zonas
de producdo de vinho e a uma reorganizacdo de todas as demarcacfes, que deu origem a

Filipe Silva 14/47 |




Informagdo empresarial — Sector Nacional de Vinhos /Grupo Sogrape

criacdo das ComissOes Vitivinicolas Regionais (C.V.R.). As CVR sdo associagOes
interprofissionais, regidas por estatutos proprios, que controlam a quaidade dos vinhos
produzidos nas regides onde estdo implantadas, atestam a sua proveniéncia e denominacéo de
origem através de um selo de garantia, tendo por isso um papel fundamental na preservacéo
da qudidade e do prestigio dos vinhos nacionais.

A ViniPortugal, associacdo de direito privado sem fins lucrativos, congrega
representantes dos varios agentes com intervencdo na producdo, transformacdo e
comerciaizacdo de vinho, e é responsavel por delinear e implementar a politica de promogéo
do vinho portugués em Portugal e no exterior.

O G7 é actuamente uma das principais organizagfes responsaveis pela promogéo e
vendas de novos vinhos de quaidade, um grupo congtituido pelos principais produtores de
vinhos de Portugal.

Os membros deste grupo sdo: Sogrape, Caves Alianca Caves Messias, Herdade do
Esporéo (Finagra), JP. Vinhos, Jos¢ Maria da Fonseca, Quinta da Aveleda e Vinhos de
Portugal.

Este grupo tem vindo a trabalhar desde 1993, aumentando as vendas e o0 conhecimento
dos vinhos portugueses pelo mundo, pela ntroducdo de novas marcas e produtores ao
mercado de exportaco.

Num periodo surpreendentemente curto de tempo, os seus esforcos foram compensados,
pois os consumidores internacionais comegam a ver Portugal como um produtor de vinhos de
qualidade.

2.3.2 Nomenclatura

De acordo com a nomenclatura comunitéria adoptada, os vinhos classificam-se como:
V.Q.P.RD. (Vinhos de Quaidade Produzidos em Regido Determinada):
classificagdo dada a vinhos de elevada qualidade, produzidos em quantidades
limitadas, obtidos através de castas constantes de uma lista aprovada,
provenientes exclusivamente de uvas produzidas numa regido demarcada. Estes
vinhos tém gue obedecer a normas e caracteristicas respeitantes a cor, limpidez,
aroma e sabor.

Dentro desta designacéo, estéo incluidos os vinhos produzidos segundo dois tipos de
demarcagbes. D.O.C. (Denominagdo de Origem Controlada) e I.P.R. (Indicagbes de
Proveniéncia Regulamentada).

o D.O.C C.- designacdo atribuida a vinhos cuja producdo estd
tradicionamente ligada a uma regido geograficamente delimitada e
sujeita a um conjunto de regras com legidacdo especifica.

o |.P.R. - designagdo utilizada para vinhos que, embora gozando de
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caracteristicas particulares, ter&o de cumprir, num periodo minimo de 5
anos, todas as regras estabel ecidas para a producéo de vinhos de grande
qualidade para poderem, entdo, passar a classificacdo de D.O.C.

Dentro dos V.Q.P.R.D. existe também uma nomenclatura aplicavel aos vinhos licorosos,
espumantes e frisantes:

0 V.L.QP.RD.- Vinho Licoroso de Quaidade Produzido em Regi&o

Determinada

o V.E.QP.RD. - Vinho Espumante de Quaidade Produzido em Regi&o
Determinada

o V.F.QPR.D. - Vinho Frisante de Qualidade Produzido em Regido
Determinada

No inicio de 2000 existiam 23 regides D.O.C. e 9 regides |.P.R., constituindo um total de
32 regides de producéo de vinhos denominados V.Q.P.R.D.

Vinhos Regionais. classificagdo dada aos vinhos de mesa com Indicagdo
Geogréfica ou também vinhos produzidos numa regido especifica de producéo.
Estes vinhos sdo elaborados com uvas provenientes, no minimo de 85%, da
mesma regido e de castas identificadas como recomendadas e autorizadas, e
estdo sujeitos a um sistemna de certificacéo.

Est&o reconhecidas e protegidas no territorio portugués 8 Indicactes Geogréficas.

Vinho de Mesa: classificagdo atribuida a todos os vinhos de mesa que néo se
enquadrem nas designactes atras referidas.

Cabe a0 IVV a organizacd do mercado dos “Vinhos de Mesa’ e dos “Vinhos
Regionais’, ficando a cargo das Comissdes Vitivinicolas Regionais (C.V.R.) o controlo dos
VQPRD.

2.4 Dados genéricos sobre o sector

O vinho e 0 mosto, incluindo o vinho do Porto, sGo dos principais produtos da
agricultura portuguesa, representando, em 1998, quase 10% do valor da producéo fina total.
A exportagdo de vinho (incluindo novamente o vinho do Porto) tem representado
regularmente, ao longo dos Ultimos anos, cerca de metade do valor das exportagdes de todos
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0s produtos agricolas.

Para este produto da industria agro-alimentar, o mercado externo assume bastante
expressdo, tendo sido exportado, em 1998, cerca de 28% da quantidade total produzida em
Portuga (excluindo o vinho do Porto).

E de realcar que o vinho do Porto representa a principal fonte de receitas nacionais de
vinho, e que € o grande responsavel pela boa reputacdo internaciona dos vinhos licorosos
nacionais.

2.4.1 Produgé&o e consumo nacional

A producdo de vinho em Portugal, é influenciada pela grande variacdo das colheitas,
causada por dteragdes climatéricas extemporaneas com especia incidéncia durante os
periodos de floragdo e de vindima. O volume de producdo depende muito da regido, do tipo
de castas e, ainda, daforma de cultivo.

2.4.1.1 Culturadavinha

A cultura da vinha é responsavel por uma parte bastante significativa do pessoal ao
servico na agricultura.

Tal como nos restantes sectores agricolas, 0 pessoal a0 servigo apresenta uma reduzida
qualificagéo profissional, bem como uma média etéria bastante elevada.

Nesta cultura, é de referir a existéncia de um nuimero bastante elevado de pequenos
produtores e empresarios em nome individual. Alguns desses produtores, devido as reduzidas
areas de cultivo e dificuldades inerentes, ndo possuem qualquer tipo de mecanizacéo.

Trés-os-Montes, Ribatejo e Oeste sGo claramente, as maiores regifes em termos de
superficies viticolas cultivadas, representando mais de metade do total das superficies
viticolas cultivadas em Portugal .

Segundo dados da Comissdo Europeia , existiam em Portugal 367.007 exploragOes
agricolas, em 1996, cuja principal componente € a viticultura, a maioria das quais de pequena
dimensdo. A cultura da vinha, em Portugal, € caracterizada por ser uma cultura
maioritariamente minifundiaria - cerca de metade das exploractes tém menos de 2 hectares.

A idade avangada da vinha faz com que a sua producéo sgja menor. De acordo com
dados do INE, referentes a 1996, cerca de 45% das vinhas tém mais de 30 anos e somente
cercade 3% da areatotal das vinhas tem menos de 3 anos.

No entanto, a Situacdo actua diverge significativamente da de 1996, dado que com a
reforma da OCM Vitivinicola, Portugal obteve uma quota de 3.760 hectares de direitos de
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novas plantagdes, a atribuir até 2003, parte deles ja efectuados. Existe, ainda, a possibilidade
de atribuicdo de mais 1.212 hectares, caso se demonstre a existéncia de necessidades
adicionais.

Em termos de distribuicdo regional das novas éreas de plantacdo, dos 3.041 hectares
(visto 719 hectares terem sido ja atribuidos em 1998) é de realcar aregido do Alentgjo, Trés-
os-Montes e das Beiras.

De acordo com a Politica Agricola Comum, em Portugal as estruturas viticolas sofreram
algumas ateracOes, homeadamente através do abandono e reestruturacdo de hectares de
vinha. Segundo o Programa de Reestruturacéo da Vinha, foram reestruturados 8.157 hectares
de vinha em Portugal.

Ao abrigo dos programas de incentivos ao abandono definitivo de &reas viticolas,
financiados por fundos comunitérios, em vigor até 1996, foram abandonados 19.783 hectares
de vinha em Portugal. Este abandono esta relacionado com uma diminuicéo total da producéo
naciona de vinho, no find da década de 80 e nos principios da década de 90. Contudo, € de
referir que segundo os dados do 1VV a producéo naciona de vinho (incluindo o vinho do
Porto) aumentou desde de 1994 a 1997. O abandono da vinha parece ter deixado de constituir
um factor determinante no comportamento da producéo.

Para além da idade avancada da vinha, outros factores podem afectar a qualidade da uva
produzida, nomeadamente a deficiente instalagdo da vinha, tanto em termos de encepamento,
como em termos dos terrenos onde esta implantada.

Assim, de entre as medidas decorrentes da reforma da OCM para 0 sector, é derealcar a
criaco de uma gjuda a reestruturagéo das vinhas em exploracdo econdmica, para mudanca de
castas, de terreno ou para melhoria de condicdes técnicas de plantacdo. Também de referir a
atribuicdo de uma verba de 6,1 milhdes de contos/ano para apoio a reestruturacao, a conceder
segundo planos nacionais, regionais ou promovidos pelas organizagdes do sector.

2.4.1.2 Producéo de vinho

Em termos de producgdo, Portugal apresenta uma grande variedade de vinhos, consoante
as regides onde sdo produzidos e as castas utilizadas.

A categoria de vinho mais produzida em Portugal é a de Vinho de Mesa, seguida de
VQPRD. Deregistar o aumento do peso da quantidade de Vinho do Porto produzida no total
da producdo, ultrapassando, em 1999, a producdo de Vinho Regiond. Nas Ultimas trés
campanhas, deu-se uma diminui¢do da quantidade total de vinho produzido.

A producdo de vinho em Portugal € essencidmente efectuada por trés tipos de
produtores:
pequenos produtores e empresarios em nome individud,;
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médios e grandes produtores
por Adegas Cooperativas.

O facto de existir em Portugal uma predominancia do minifandio na cultura da vinha,
explica a existéncia de um elevado numero de pegquenos produtores e empresarios em nome
individual. E de redcar que alguns produtores ainda se debatem com aguns problemas na
producéo de vinho.

Em alguns casos, cada vez mais reduzidos, subsistem problemas de transporte das uvas
até ao lagar, principamente devido a fata de acondicionamento adequado ao transporte e ao
tempo de espera a que as uvas S8 Sujeitas até a sua entrada no lagar.

Ao nivel datransformacéo, verifica-se, em algumas unidades produtivas, a utilizagdo de
equipamentos de recepcdo e transformagéo obsoletos, ou a auséncia de equipamentos para
defecacdo de mostos brancos antes da fermentacéo e de sistemas de controlo de temperaturas
na fermentac&o, ou, ainda, a falta de estruturas de apoio para o estégio dos vinhos.

Ao longo dos ultimos anos em Portugal assistiu-se a uma melhoria da qualidade da
producéo dos pequenos, médios e grande produtores. Note-se que esta melhoria € fruto de um
esforgo de investimento dos mesmos, que Ihes permite actualmente possuir uma tecnologia
moderna, associada as melhores condicbes da vinha, bem como adequadas condicOes
humanas e biol égicas para a producdo de vinho.

2.4.1.3 Consumo

Segundo o balan¢o de aprovisionamento do vinho em Portugal, o consumo de vinho
registou uma quebra de 13%, nos Ultimos 6 anos. Registou-se, também, durante 0 mesmo
periodo, uma acentuada diminuicdo das utilizagdes industriais.

A quebra do consumo naciona de vinho pode estar associada a ateracdo dos habitos de
consumo com a substituicdo do vinho por outras bebidas a codlicas, nomeadamente a cerveja,
com campanhas publicitarias com forte impacto. As recentes campanhas de penalizacgo do
consumo de dcool, nomeadamente aos condutores, poderdo ter afectado o consumo de vinho.

O consumo de vinho internaciona mente também tem vindo a diminuir. Os consumidores
estdo a trocar os vinhos fracos por outras bebidas de baixo nivel alcodlico, mantendo no
entanto a tendéncia para beber vinhos de qualidade.

E, nos habitos de consumo, detecta-se outro fendmeno interessante: 0 aumento do
consumo de tintos em detrimento de brancos, isto talvez devido as propriedades medicinais
gue o vinho tinto tem vindo arevelar.

O balanco do aprovisionamento caracteriza-se por um certo equilibrio, apresentando um
grau de aprovisionamento superior a 100% (excepto na campanha 93/94 em que houve uma
quebra significativa de producdo devido a condigdes climatéricas adversas). O balango
exportacao/importacdo € sempre positivo.
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2.5 Enquadramento mundial

Em termos mundiais, Portugal ocupava o 10° lugar no ranking dos maiores produtores de
vinho do mundo para a campanha de 1997/1998.
Na Unido Europeia, Portugal ocupa o 5° lugar em termos de producdo de vinho.

Contudo, a deducéo da producéo de vinho do Porto, em termos de quantidade, néo
alterou a posi¢do nacional no ranking de producédo de vinho.

Grafico 1 - Maiores Produtores de Vinho do Mundo em 1997/98
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Grafico 7 - Malores Produtores de Vinho na Unlao Europela em 1997/98
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Os relatérios da Situacdo da Agricultura na Uni&o Europeia de 1996 e de 1998 permitem
fazer uma breve andlise comparativa, de alguns indicadores, entre Portugal e os restantes
paises da Uni&o:

- Dimensdo das Exploragdes Viticolas: comparativamente aos restantes paises da Uniéo,
Portugal apresenta uma menor dimensdo das exploragfes viticolas. Em Portugal apenas
30,5% da &rea viticola se encontra em exploragfes com mais de 5 hectares, enquanto que em
Franca e Espanha estas exploracOes representam, respectivamente, 81,6% e 70,2% da area
total cultivada;

- Produtividade: Portugal tem uma das produtividades mais baixas da Unido Europeia.
Em Franca, por exemplo, a produtividade média das ultimas campanhas foi de 60 hectolitros
por hectare, em Portugal este valor foi de apenas 37,6 hectolitros. A produtividade média da
Unido na campanha de 1996/97 foi de 51,2 hectolitros por hectare;

- Producdo Bruta, Valor Acrescentado Liquido por exploracdo, Vaor Acrescentado
Liquido por UTA (Unidade Trabalho Ano), e Rendimento do Empresario e da sua familia por
UTF (Unidade Trabaho Familiar): verifica-se que Portugal é sempre o Estado-membro com
valores mais baixos, 0 que demonstra olongo caminho a percorrer na modernizagdo das
exploracOes e na valorizagdo dos vinhos nacionais.

- Grau de auto-gprovisionamento: de todos os Estados-membros, Portugal é aguele que
gpresentaamaior percentagem de auto-aprovisionamento de vinhos.

2.6 Investimentos no sector

As verbas comunitarias desencadearam um processo de modernizacdo e reestruturacéo
do sector, ndo sd a nivel das infra-estruturas mas também na area da comercializagao.

Os investimentos consideraveis efectuados no sector permitiram uma melhoria na
estrutura de classificagdo do vinho produzido, verificando-se um aumento do peso relativo do
vinho VQPRD e do vinho Regional.

Estas duas categorias de vinho representam, actualmente, mais de metade do vinho
produzido em Portugal.

Dentro do Segundo Quadro Comunitario de Apoio, a vinha e o sector do vinho
beneficiaram de incentivos e gjudas ao investimento e a producao, financiadas pelo FEOGA -
Orientacéo Orientagao.

As regides de Trés-os-Montes e Entre Douro e Minho foram as mais beneficiadas por
esta medida. No entanto, € de realcar 0 aumento do nimero de projectos e dos montantes de
investimento na regido do Ribatgjo e Oeste.

Ainda no mesmo periodo, o sector do vinho e da vinha beneficiou do Programa das
Medidas Agro-Ambientais no ambito do Reg. (CEE) n.° 2078/92 do Conselho que visou
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acompanhar as mudangas previstas paraa Organizacdo Comum de Mercado Vitivinicola. Este
programafoi co-financiado pelo FEOGA Garantia.

No que respeita a investimentos estratégicos efectuados no exterior, algumas empresas
nacionais de grande dimensdo, efectuaram aquisi¢oes de elevadas areas de vinha, instalagbes
e adquiriram participactes de capital em empresas estrangeiras produtoras de vinho.

2.7 Principais empresas exportadoras do sector (vinho engarrafado)
Sogrape - Vinhos de Portugal, SA.
JM. Fonseca, Internacional - Vinhos, Lda
Aveleda - Sociedade Agricolae Comercial da Quintada Aveleda, SA.
CavesAlianga, SA.
Madeira Wine Company, S.A.
Caves Dom Teodosio, SA.

De acordo com os dados disponiveis, em Janeiro de 2000, existem apenas 6 empresas do
sector certificadas (1SO 9002).

NP EN 1SO 9002 [Dominio :

ADEGA COOPERATIVA DE PONTE DE LIMA, CRL. Winiticacan, correczao, estabilizagao & enchimento de vinho

CAVES ALIANCA, S.A. Frodutos engarratados efou vinificados pela empresa

FINAGRA - Sociedade Industrial e Agricala, S.A. Froducas e comercializagao de vinhos

J. M. DA FONSECA, INTERNACIONAL VINHOS, Lda. Froducao e ¥inhos e Licores

REAL COMPANHIA WELHA Produgas ( tratamento e emelhecimenta) e engarrataments de
Vinho do Porto e Vinhe de Mesa

COCKBLURN SMITHES & CIE. Lda. Viniticagao, envelhecimento, preparacac e engarrafamento de
Yinho do Porto e Winhos de Mesa Cockbum s @ Vinhos do Pono
Martinez e engarratamento de vinhos para outros produtares

Fonte: APCER, LROA

2.8 Os vinhos portugueses no mundo

Hoje, os vinhos portugueses podem competir com os vinhos de todos os paises, e estéo a
ser apreciados como vinhos bons para acompanhar refeicbes com uma boa relagéo
prego/qualidade.

Portugal luta ainda para sacudir a imagem de pais produtor ¢ vinho barato e vinho
verde, se bem que aguns vinhos de qualidade tenham o seu nicho.

E notado como positivo, as incursdes dos produtores nacionais na exportagio de uma
nova geracdo de vinhos superiores. Portugal, como muitos paises produtores de vinhos
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tradicionais, tem um grande numero de regides de vinho e de castas e se bem que isto afirme
Portugal como separado em estilos de vinhos, torna-se um desafio duro para dar a conhecer e
familiarizar os seus vinhos aos olhos dos consumidores.

A existéncia de um numero aargado de sinGnimos para uma mesma casta vem confundir
ainda mais os consumidores tendo os consumidores internaciona a penalizacéo (que também
afecta os vinhos alemées) da dificuldade de dizer o nome do vinho (principalmente os com
SoNs Nasais).

Se bem que exista um grande investimento em termos de técnicas e maguinacdo, existe a
necessi dade de uma grande actividade para estabelecer a marca de Portugal como credivel

Alguns dos artigos de opinido na Gales opinavam sobre a pouca importancia reltiva do
sector de exportacdo de vinhos de portugueses dada aos vinhos brancos.

Pela andlise dos dados mais recentes do comércio internacional ( I.N.E.) dos produtos da
Industria do Vinho de Mesa verifica-se que a balanca comercial do sector € positiva, oque
significa que Portuga € exportador liquido, verificando-se iguamente uma tendéncia
exportadora deste sector.

E de redlcar a importancia, em termos de valor das exportaces, do Vinho do Porto,

representando em 1999 cerca de 67% do valor total das exportactes de vinhos.

EVOLUCAO DA BALANCA COMERCIAL PORTUGUESA - NC 2204

EVOLU-
1995 1996 1997 1998 1999 20007 .

GAC (1)

SAIDA 74,202,287 83,701,594 93,090,880 95,336,668 99,066,696 | 101,757,81 6.61%
9

ENTRA 9,873,835 7,980,326 6,302,644 17,035,446 27,758,465 | 20,654,989 33.49%
DA
SALDO | 64,328,452 75,721,269 86,788,236 78,301,223 71,308,231 81,102,829

Fonte: INE - Instituto Nacional de Edtatistica

Unidade: 10°PTE

Notas:

P - dados provisorios

(1) Média aritmética das taxas de cresci mento anuais no periodo 19952000
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E em seguida apresentado o quadro dos paises para os quais Portugal exporta vinhos

COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGAL
CLIENTES 2000°

Produto Unid. Sup. Valor % Tot
2204--Vinhos de uvas frescas 187,576,983 101,757,819 100.00
FRANCA 36,339,238 21,344,978 20.98
REINO UNIDO 18,005,202 14,717,585 14.46
BELGICA 14,420,670 9,819,942 9.65
HOLANDA 15,823,928 9,725,747 9.56
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 8,376,624 8,913,631 8.76
CANADA 5,635,284 6,606,763 6.49
ALEMANHA 12,632,061 5,164,893 5.08
ESPANHA 24,392,808 3,853,508 3.79
BRASIL 5,322,190 3,181,133 313
DINAMARCA 5,078,464 2,847,519 2.80
ITALIA 3,360,193 2,004,084 1.97
SUECIA 4,200,605 1,988,340 1.95
SUICA 3,370,861 1,735,302 171
ANGOLA 8,908,271 1,592,832 1.57
NORUEGA 1,730,604 973,938 0.96
LUXEMBURGO 1,835,455 796,903 0.78
JAPAO 806,873 786,234 0.77
MOCAMBIQUE 3,966,564 681,013 0.67
IRLANDA 490,120 343,619 0.34
GUINE BISSAU 2,701,686 335,751 0.33
MACAU 622,218 328,777 0.32
Fonte: INE
Unidade: Suplementar: Litros
Valor: Milhares de Escudos

| Filipe Silva 24/47 |




Informagdo empresarial — Sector Nacional de Vinhos /Grupo Sogrape

E em seguida os paises de que Portugal importa vinhos

COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGAL

FORNECEDORES 2000
Produto Unid. Sup. Valor % Tot
2204--Vinhos de uvas frescas 191,551,319 20,654,989 100.00
ESPANHA 167,566,317 14,964,944 72.45
ITALIA 21,738,084 3,200,548 15.50
FRANCA 1,479,072 2,146,308 10.39
ALEMANHA 258,777 116,801 0.57
REINO UNIDO 10,710 53,861 0.26
AUSTRIA 359,440 42,035 0.20
TAIWAN (FORMOSA) 2,569 35,449 0.17
ARGENTINA 24,084 19,595 0.09
DINAMARCA 8,081 18,759 0.09
BULGARIA 35,345 12,346 0.06
CHILE 9,051 11,010 0.05
SUICA (A partir de 1995) 24,012 10,186 0.05
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 10,892 7,368 0.04
AFRICA DO SUL 4,133 4,495 0.02
BELGICA 8,640 4,069 0.02
CHINA 9,000 3,380 0.02
URUGUAI 1,561 1,487 0.01
Fonte: INE

Unidade: Suplementar: Litros

Valor: Milhares de Escudos

Ao longo dos trés ultimos anos, verificou-se uma ligeira tendéncia decrescente de vendas

para o exterior de Vinho de Mesa e Regional, enquanto que as vendas de VQPRD (Vinhos de

Qualidade Produzidos em Regido Demarcada) se mantiveram relativamente constantes.
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Quadro 1 - Exportagao de Vinho

1997 1998 1999=

Heetol. | % | 10° Ese. | % | Heetol | %% | 10" Ese. | % | Hectol. | % 1 Ese. | %

V.OPRD. wdae2 | 12 |1zaanaze | s | oossn |13 | ssoedas | 14 | zerzes | o1e | 1zereaoz | 12

Vinhode Mesac | )00 | 57 [anaasors | 23 | viszosa | so | 20008685 | 20 | ssnnos | as | 20701 | 2

Regional

".'||||le Espurmante 4,058 a 116.656 o 4055 0 174364 o 2610 i 218,148 i
¢ Espumoso

Outros ¥inhos 2,400 il 03,671 ] 417 i 21.584 0 1.141 il 50075 o

Sob-Total Leo2ads | &8 | ar7esant | 34 | 1447068 | 63 | AbedonTs | 33 | Lawss | s7 | ansaessy | 2

Vinho do Porto 772367 | enAaln | &4 | ElA 16T | ALTTATY| 65 | E244R 42 RT.200.084 | &7

TOTAL 2500427 | 100 | ed81.841 | 1o0 | 2298802 | o0 | 06935846 | ton | 1976670 | 100 | 100827343 | 100

Fonte: LV,

(*1 - Valores provistnos

No respeitante as importacdes de vinhos , verifica-se que, s8o mais significativas as

€SDUMOSOS.

Quadro 12 - Importagao de Vinho

importagcOes de Vinho de Mesa e Vinho Regional, seguidos dos vinhos espumantes e

Categoria de 1997 1998 19949=
Yinho Hectol. 2 |10 Ese % |Heetol. | % | 107 Esc. o, | Heetol. o | 107 Esc. oG
V.QERID. 10&T0] 4 265,270 4 26.600] 4 3133 4 L1os] 2 A17.079 | 3
Vinhode Mesae | v woc 20 | qasaaan| a7 | s 70 | 133asas| 47 | 2oem2s0]| o | 2nmesise | s
Regional
Vinho Espumante | o b0 | ssmas | 4 ssasg| 12 | zoasam| 4 wnas| 3| 25san| s
¢ Espumoso
Licorsn 1528] 0 3] 1 1as2] o 0143 | 1 22m| 0 13164 | 0
Outros Vinhes 1o1se] 4 dmaa] 7 16.747] 4 15| T 6T 1 3015 | 2
TOTAL 450405 1o | sanzedd | woo | reoo8as | ton | 17.035.446 ( 100 | 2aos044] 100 | 26833218 | 100

Fonte: LV.F.

[*) Valkores Provisinios

As importacdes sofreram um acentuado crescimento de 1997 para 1998 e apresentam

uma tendéncia crescente para 1999. Este elevado crescimento das importacdes poderd,

eventualmente, ser explicado pela quebra da producdo de vinho nas campanhas de 1997/98 e

1998/99.

Note-se que as quebras verificadas na producdo, por forca das colheitas, podem conduzir

aimportacdo de vinho sem qualquer critério de seleccdo, para satisfazer o consumo interno.
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2.9 Aindustrianacional

Para a andlise da industria nacional do vinho, utilizaram-se dados das Edtatisticas das
Empresas (Agricultura e Indistria) do INE, referentes a CAE 1593- Indastria do vinho.
Estes dados englobam as empresas produtoras de vinhos comuns e licorosos (- subclasse
15931) e empresas produtoras de vinhos espumantes e espumosos ( subclasse 15932).

O sector daindistria do vinho tem um peso relativamente elevado nas empresas da CAE
159 - Industria das Bebidas, mas um peso relativamente reduzido no total da industria
transformadora nacional.

2.9.1 Numero, localizacédo e dimensé&o das empresas

O sector da Industriado Vinho era constituido, em 1998, por 283 empresas(Quadro 16).
No mesmo ano, o nimero de empresas deste sub-sector representou cerca de 63% do total das
industrias de bebidas e apenas cerca de 0,4% do total das empresas transformadoras.

MNimero de cmpresas
CAE Yer. 2 1994 19497 1998
1593 - Ind. dor Vinho 276 287 2R3
159 - Ind. das Bebidas 450 449 452
15 - Ind. &limentares ¢ das Bebidas 9,702 10,200 7677
Total da Indisiria Transformadora 84551 B2005 T3A409
Fonle: INE, Estatisticas das Empresas

2.10 A Comercializacao

Em termos de comercializagdo externa, a maioria das empresas nacionais tem feito uma
limitada utilizacdo de técnicas de marketing e de promogdo, junto dos existentes e dos
potenciais mercados de destino.

Também a reduzida aposta em técnicas de design da embalagem, quando comparadas
com dguns outros paises, cria uma barreira para a comercidizacdo em mercados
internacionais competitivos.

Embora exista uma notoriedade dos vinhos licorosos nacionais, conseguida
principalmente através do vinho do Porto, ndo existe uma cultura sistemética de "imagem de
marca' do vinho de mesa naciondl.

Em termos de destino das exportagOes nacionais de vinho de mesa, existem claramente
dois pdlos de orientagdo orientacdo. O primeiro é constituido por uma exportagdo de vinhos
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de baixa qualidade e reduzido preco, cujo destino principal sdo os PALOP. Estes mercados
s80 bastante importantes, pois representam uma forma de escoamento de vinho em anos de
elevada produgdo viticola

O segundo é constituido por vinhos de elevada qudidade e com elevadas margens de
lucro, exportados para mercados bastante exigentes, tais como o Reino Unido. De notar que,
em anos de fraca producéo, as empresas nacionais tém denotado algumas dificuldades em
abastecer estes mercados.

Dentro da Unido Europeia é de realcar a crescente importancia das exportagctes para
Franca, Alemanha, Dinamarca e Bélgica. Outros mercados com um peso crescente na nossa
exportacdo séo os EUA, Reino Unido e Brasil.

Existe uma forte concentragdo nos mercados de destino, dado que ao longo dos ultimos
cinco anos, os 10 principais mercados de destino, em volume e em valor, representaram
sempre mais de 80% do total das vendas ao exterior.

2.10.1 Novos desafios

O aparecimento e a crescente afirmacdo de novos paises produtores (Chile, Austrdia,
Africado Sul, Nova Zelandia entre outros) criaram, em termos de exportagdo, novos e fortes
concorrentes directos aos vinhos nacionais.

Também, o facto de estes novos produtores apresentarem produtos com uma boa relacéo
preco/qualidade e com fortes campanhas internacionais de marketing e publicidade, faz com
que Portuga estgja actualmente em desvantagem no mercado internacional.

Devido a esta nova conjuntura, as empresas nacionais enfrentam novos desafios. E
necessario criar consorcios de empresas, com o0 objectivo de promover 0s vinhos nacionais
nos mercados externos.

Devido as condi¢8es edafo-climéticas existentes em Portugal, as empresas nacionais do
sector tém uma forte capacidade de apresentar uma gama bastante alargada de produtos
vinicos. Este factor é bastante importante, val orizando as empresas nacionais.

Existe, portanto, uma enorme necessidade de cooperagao entre as empresas nacionais,
nomeadamente produtoras de vinhos com as mesma DOC, no sentido de poderem aproveitar
economias de escala em termos de distribuicdo e comercializago no exterior.

Por fim, é de referir que Portugal possui a "marca’ de vinhos mais vendida em todo o
mundo, Mateus Rosé. A promogado de "marcas’ de vinhos nacionais pode ser encarada como
uma estratégia de exportagdo por parte dos produtores nacionais.
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2.10.2 Anédlise da concentracao

O quadro seguinte apresenta os valores referentes a concentragdo da exportagdo das
empresas do sub-sector Industria do Vinho, relativamente aos produtos pautais exportados
com Nomenclatura Combinada 2204, com excepcdo do Vinho do Porto (NC 22042189,
22042195, 22042989 e 22042995).

O indice C4 representa 0 peso das 4 maiores empresas € 0 C10 o peso das 10 maiores
empresas no total das exportages nacionais deste produto.

Produio Pawial 19498
) 41
10 A

220g=

Fonte: INE

* - Excepto Vinho do Porto

Considerando 0 nimero de empresas existentes em Portugal, pode-se concluir que, em
termos de exportagdo, este sub-sector tem um elevado grau de concentragéo, visto apenas 4
empresas serem responsaveis por cerca de 40% do total das exportagdes nacionais do sector.

2.11 Internacionalizagdo das empresas do sector

A internacionalizacdo do sector dos vinhos de mesa, consiste basicamente na exportacéo
de vinho por parte de um nimero reduzido de empresas. Os projectos desenvolvidos por estas
empresas sao quase exclusivamente de carécter promocional e sdo, no entanto, insuficientes
para compensar as dos principals concorrentes internacionais, pelo que existe a necessidade
de criacéo de uma estratégia concertada de marketing e publicidade nos mercados externos,
principa mente dentro da Uni&o.

A inexisténcia de uma estratégia sistemética e sustentada de penetracdo e consolidacdo
de posi¢des nos mercados externos por parte das empresas, pode mesmo levar a perda de
posi¢des dos vinhos portugueses nalguns mercados.
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3 Oaqgrupo Sogrape

3.1 Como comecgou

Com o0 objectivo de dar a conhecer a0 Mundo os vinhos portugueses, foi criada, em
1942, a SOGRAPE - Sociedade dos Grandes Vinhos de Mesa de Portugal. Aos seus
fundadores, entre os quais se destacava Fernando Van Zeler Guedes, surgiu a ideia de
elaborar um produto marcante, original, na forma de um vinho diferente, de cor rosada,
elaborado a partir de uvas tintas do Douro vinificadas em bica aberta. Este vinho, viu a sua
personalidade acentuada pela embalagem. Fernando Van Zeler Guedes encontrou para ele
uma garrafa surpreendente, baixa e bojuda, inspirada nos cantis militares, e um rétulo
inovador e caracteristico. O seu nome: Mateus Rosé (ver Marca Mateus Rosé). Fernando Van

Zéller realizou , com isso, 0 seu primeiro grande sonho de empresario: Um conceito, um
produto novo, uma marca nova, um negocio Novo.

Os resultados dariam razéo a esta combinac&o estratégica e inédita que caracterizou para
sempre a SOGRAPE: ao rigor, respeito e reveréncia na elaboracdo dos vinhos, juntaram-se a
audécia, a agressividade e a comercidizacdo imaginativa.

Os vinhos que a SOGRAPE leva aos quatro cantos do mundo sdo os herdeiros legitimos
do clima, da geografia e das antiquissimas tradi¢fes de quatro regides vinicolas portuguesas -
0 Douro, a Bairrada, o D&o e o0 Vinho Verde. Nessas terras, a SOGRAPE colhe as uvas de
principalmente castas originais portuguesas, que transforma em vinhos, nas Adegas e Centros
de Vinificagdo que possui em cada uma das regifes, sendo que 0 seu centro de
engarrafamento principal esta situado em Avintes, onde se encontram também os principais
servigos do Grupo.

No mercado nacional a Sogrape |nvestimentos possui uma operacdo comercia prépria -
a Sogrape Distribui¢do, SA, um dos lideres na distribuicéo de vinhos.

Os esforgos estratégicos da Sogrape, inicidlmente baseados na marca Mateus,
concentraram-se , a partir de 1986, devido a necessidade sentida em diversificar o risco
econdémico associado a "mono-marca’, no desenvolvimento de novos produtos, provenientes
das diversas regifes vitivinicolas portuguesas, bem como no investimento em outros sectores
de actividade.

3.2 A.A.Ferreira

Do processo de diversificagdo implementado, destacase a aquisicdo, em 1987, da
empresa de Vinho do Porto A.A. Ferreira (uma das principais empresas do sector) que, para
além dos vinhos generosos, é detentora de conceituadas marcas de vinho de mesa, com
particular destaque para o BarcaVelha.
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3.3 Reestruturacao

Em 1995, optou-se por separar 0S activos afectos a cada uma das areas de negécio
desenvolvidas na Sogrape Vinhos de Portugal, visando uma mais clara e profissiona gestéo
de cada uma delas. Deste processo de cisdo, e das recentes ateragtes, resultou a constitui¢ao
de duas sociedades gestoras de participagdes sociais (holdings) que passaram a agrupar as
participagdes financeiras das respectivas aeas de negocio, entretanto criadas,
designadamente: Vinhos e Imobiliéria

Desta forma, foi criada a Sogrape Vinhos SGPS, actuamente denominada Sogrape
Investimentos, SGPS, para gerir as participagfes sociais da area de vinhos e concentrar-se
naquele que é o negocio tradiciona e de maior notoriedade do Grupo Sogrape - a producéo e
comercializacdo de vinhos de qualidade.

3.4 Forrester (Offley)

Em 1996, desenvolveram-se negociagdes com o Grupo Bacardi-Martini que culminaram
na celebracdo de um acordo que conduziu a entrada desta multinaciona no capital da Sogrape
Investimentos por contrapartida da entrega da totalidade do capital da firma Forrester & Ca,
SA (detentora da marca de Vinho do Porto Offley).

O objectivo principa era arranjar um parceiro com grande capacidade. 1sso devido a
haver a nivel internacional um forte movimento de fusdes e concentracdes e cada vez menos
distribuidores com dimensdo para uma marca como 0 Mateus (segundo Fernando Guedes ao
Expresso)

Apesar deste acordo, manteve-se uma estrutura accionista de cariz familiar.

3.5 Finca Flichman

A Empresa, embora com outro nome, surgiu em 1873 com uma adega e vinhas em
Barrancas, assumindo em 1910 a designacdo de Finca Flichman, quando a familia Flichman
decide reaproveita-laeiniciar a produgéo de vinhos com caracter mais comercial.

Em 1983, o Grupo Werthein, um conglomerado argentino com interesses em diversas
areas de negdbcio, adquire a empresa e inicia um processo de investimentos por forma a
adegqué-la as novas tecnologias e condicbes de trabaho. Com a vaorizacdo da Finca
Flichman, a Sogrape Investimentos adquire a empresa em Dezembro de 1997 em 60 % do
capital social e em Agosto de 1998 40 % do mesmo capital.

A Sogrape investiu em Flichaman de modo a expandir as vinhas, proteger as plantacbes
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de mudangas climatéricas, e modernizar a produgédo de vinho.

3.6 Estruturado grupo

Segundo o site oficia da Sogrape a estrutura do Grupo Sogrape seria

SOGRAPE
INVESTIMENTOS SGPS
Vinh
SOGRAPE mmg’_ ;: AA, Fairea, S&
HOLDING
SGPS
Sogiaps Soc Agii Huil C orets nbitg
S.Mateus. Lda Vinhos, Lda
SDGRAFE EMFRETUR 8
oQrap Hunt Roope
INVES TMENTOS SGES Dishibuiclio SA &C2 Lda
|
Vibana Soo -
Diti. Bebid . Lda Fomaster &%, SA
Finca Fichman, SA
ARGENTINA
Pelos dados da D& B de 1999
"EmpresaPa" | Nome DUNS
- DUNS
-- Sogrape Holding, SG.P.S,, SA. 45-556-8717
-- Sogrape I nvestimentos - Sociedade Gestora De ParticipacGes Sociais, S.A. 45-557-6066
-- Empretur - SG.P.S, SA. 45-556-6596
45-557-6066 Sogrape- Vinhos De Portugal, SA. 44-909-9621
-- Sociedade AgricolaDe SdoMateus, Lda 45-308-9401
44-909-9621 Sogrape Didtribuigdo, SA. 45-273-0054
45-557-6066 Vibena - Sociedade Distribuidora De Bebidas, Lda 45-037-4491
45-556-8717 Finca Flichman, Sa 97-021-5158
45-557-6066 A.A Ferreirg, Sa - Casa Ferrerinha 44-921-7710
44-921-7710 Hunt, Constantino - Vinhos, Lda 44-912-2290
44-921-7710 Hunt, Roope & Ca, Lda 45-271-0429
45-557-6066 Forrester & Ca.,, SA. 44-912-1698
45-556-6596 Empretur - Empreendimentos Imobilidrios SA 45-048-4100
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Vinhos De Portugal (UK) Ltd

(PelaKompass ..ndo encontrel na D& B)

45-556-8717 Viso - Exportacéo e Importacéo 45-229-1636
(segundo a D

& B-European

Financia Records)

O que vem contrariar um pouco o gréfico organizacional apresentado pela Sogrape.

A Férum Portugal Globa (w12) menciona o grupo Sogrape como constituido por 30
companhias mas com os dados obtidos via o site oficial e D&B s conseguimos identificar
13, pelas noticias na Gales e pela Kompass consegui identificar mais algumas (2). Existe
também nestas, a mencdo a uma Sogrape USA, mas ndo consegui perceber se pertence ao
grupo Sogrape.

A Sogrape tem também participacéo na Unicer, Centracer e na Eki (Argentina).

3.7 Estratégia

Embora 0 mercado de hoje sgja dominado pela distribuicdo moderna (grandes superficies
e cash & carry's) a empresa dedica uma parte importante dos Seus recursos a0 COmercio
tradicional, muito em especia a restauracdo, segmento preferencia para posicionamento dos
produtos de maior qualidade.

Apostando de uma forma continuada na qualidade dos seus vinhos e na promogéo de
castas nobres nacionais, a Sogrape Investimentos exerce diferentes sub-actividades, apesar

destas pertencerem a uma mesma cadeia de vaor:

3.7.1 Area Agricola

A producdo agricola reveste-se de uma importancia estratégica fundamental, uma vez
gue consiste em garantir o fornecimento de uvas para a eaboracdo dos vinhos de maior
qualidade.

Por outro lado, permite aprofundar o conhecimento da principal matéria prima através de
uma actividade de investigacdo permanente das diversas varidvels envolvidas (castas, modos

de conducgdo da vinha, solos, climas, etc.).

A &rea de vinha detida pela Sogrape Investimentos, ascende actualmente a 400 hectares,
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distribuida pelas principais regifes vitivinicola nacionais, designadamente o Douro, D&o,
Bairrada, Alentgjo e Vinhos Verdes.

3.7.2 AreaVinhos de Mesa

A tecnologia que o Grupo Sogrape tem procurado aplicar aos seus vinhos, associada a
politica de marketing, tém contribuido de forma decisiva para alcancar o objectivo associado
aideladeraiz do seu nascimento: Dar a conhecer a0 mundo os vinhos portugueses.

Para concretizar este objectivo, foi congtituido ao longo do tempo um portfolio de
marcas e assim uma posicdo de relevo em cada uma das principais regides demarcadas
portuguesas.

Para dlém da marca Mateus j& anteriormente referida, srd de redcar a notoriedade e
posi¢des de mercado da marca Gréo Vasco na regido do D&o, Planato no Douro, Gazela na
regido dos Vinhos Verdes e do Terra Franca naregido das Beiras.

O langamento de uma linha de produtos sob o conceito "Umbrella Vinhos Sogrape”,
apoiado por uma forte campanha institucional, permitiu a empresa intervir com sucesso num
novo segmento de mercado.

No segmento premium, seréo de referir os vinhos Reserva Sogrape (Douro, Do e
Bairrada) e os Varietais nacionais da Quinta dos Carvalhais e da Herdade do Peso.

Mantendo a filosofia inicial de verticalizacdo da actividade, foramse criando as
estruturas produtivas necessarias, possuindo-se actualmente sete centros de vinificagéo e
armazenagem, dotados da mais alta tecnologia, factor essencial para a garantia de qualidade
dos vinhos elaborados.

Destaca-se pela sua importancia estratégica o centro de vinificagdo da Quinta dos
Carvahais, quer pela tecnologia nele instalada, quer pela actividade de investigagdo e
desenvolvimento nele fomentada. E com muito orgulho que a Sogrape vé a Adega de
Carvalhais considerada como 0 marco de uma nova era no ressurgimento dos Vinhos do Déo.

Esta revitalizagdo geral ocorrida nesta Regi&o Demarcada e o desenvolvimento inovador
de uma Gama de Varietais regionais, sdo os reflexos imediatos, externos e internos, deste
projecto .
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A estratégia futura para esta area de negécios aponta para a consolidacgo da posicéo
comercia actualmente detida, acompanhando e respondendo de uma forma sistemética as
exigéncias do mercado e necessidades dos seus consumidores.

3.7.3 AreaVinho do Porto

A entrada no sector do Vinho do Porto deuse em 1987 quando se adquiriu a
A.A Fereira, empresa lider do mercado nacional.

Em 1996 esta &rea de negdcios conheceu um significativo aimento de dimensdo e do
nivel de actividade, resultante da entrada da Forrester & C2no universo Sogrape.

Este investimento permitiu consolidar a posicdo detida a nivel nacional, onde, ao
comercializar a primeira e segunda marcas a Sogrape passou a deter uma quota de cerca de
40% do mercado.

3.7.4 Areada Distribuicdo

No mercado naciona a Sogrape Investimentos possui uma operacéo comercia propria -
a Sogrape Didtribuicdo, SA, lider na distribuicéo de vinhos.

Embora o mercado de hoje sgja dominado pela distribuicdo moderna (grandes superficies
e cash & carry's) a empresa dedica uma parte importante dos seus recursos a0 COmercio
tradicional, muito em especia a restauracéo, segmento preferencial para posicionamento dos
produtos de maior qualidade.

Na Argentina com a participagdo na EKI a Sogrape demonstra uma tentativa de dominar
pela distribuicéo em grandes superficies (a EKI compete com aDIA na Argentina)

3.7.5 Areade Internacionalizac&o

Com o objectivo de diversificar o risco econdmico, subjacente ao negécio desenvolvido,
e dar continuidade ao crescimento sustentado da sua actividade, o Grupo Sogrape entendeu
dar o primeiro passo na sua internacionalizacdo produtiva, adquirindo uma empresa, a Finca
Flichman SA, na Argentina.

Para além da importancia quantitativa deste pais em matéria vitivinicola (oscila entre o
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guarto e quinto produtor mundia de vinhos) e da dimensdo do seu mercado naciond,
despertaram interesse as excepcionals condigdes existentes para o desenvolvimento da
actividade viticola, a qualidade dos vinhos dai resultantes, e o enorme potencial dos mesmos
no mercado mundial de ata qualidade.

As Caves Alianca também tém vindo a investir bastante no mercado internacional,
nomeadamente com parcerias e aquisicoes.

3.8 Posi¢cao no mercado

A SOGRAPE é o maior exportador portugués de vinhos de mesa engarrafados, com mais
de um terco das vendas do Pais. Este empresa vocacionada para a exportacdo, detém também
no mercado nacional importancia crescente, resultado do trabaho desenvolvido pela
associada Sogrape Distribuicdo SA, fundada em 1990.

Com dados de 1999 (D& B) para o sector de produgéo de vinhos temos a Sogrape com o
3° e 4°|ugar em termos de lucro e nas vendas encontra-se a Sogrape Vinhos de Portugal em

2° lugar.
venda lucro Valor
Sandeman & Ca. Sa 17,263,976,000 2,688,993,000 24,347,466,000
Gran Cruz Porto - Sociedade Comercid De 8,576,137,000 1,541,085,000 19,149,983,000
Vinhos, Lda
Sogr ape - Vinhos De Portugal, SA. 11,768,403,000 1,411,897,000 8,976,113,000
A.A.Ferreira, SA. /CasaFerreirinha 3,755,616,000 590,140,000 3,245,825,000
Adriano Ramos Pinto - Vinhos, SA. 3,751,347,000 306,116,000 2,010,240,000

JM.DaFonseca, Internaciond - Vinhos, SA.

Cooperativa Agricola De Reguengos De Monsaraz, C.R.L.

Warre & Ca, SA.

Forrester & Ca., SA. 3,612,956,000 206,308,000 3,646,087,000

Adegas Camilo Alves, SA.

Adega Cooperativa De Redondo, C.R.L.

MadeiraWine Company, SA.

A nivel de distribui¢ao temos a Sogrape em 4° lugar nos lucros mas em 2° nas vendas

Udv Portugal - Distribuidora De Bebidas, 28,255,506,000 1,146,405,00 4,908,375,000
Lda 0

Taylor Fladgate & Yeatman- Vinhos, SA 4,093,745,000 717,696,000 3,125,083,000

JM.V.- Jost MariaViera, SA. 5,967,355,000 558,450,000 2,897,703,000
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Sogrape Distribuicdo, SA. 7,574,439,000 301,818,000 1,370,608,000

Fonseca Guimardes- Vinhos, SA 1,764,776,000 296,781,000 1,312,535,000

Vinalda - Companhia Comercid De 4,014,617,000 254,533,000 1,532,842,000
Bebidas, SA.

Fruto do trabalho desenvolvido, a empresa detém hoje posi¢des de destaque, sendo lider
tradicional nos sectores do Vinho do Porto (Ferreira e Offley), nos Vinhos do Déo (Gréo
Vasco e Duque de Viseu), nos Vinhos do Douro (Plandto e Esteva) e no Vinho Rosé (Mateus
Rosé).

A nive de produtos terceiros, muito em especial dos importados, a empresa dedicasea
distribuicdo de algumas marcas de nicho mas de elevada qualidade, merecendo especiad
relevo o champanhe Taittinger e o whisky de malte The Macallan.

A revista Wine & Spirits nomeou a Sogrape entre os melhores produtores de vinho d do
ano de 1996 declarando que “os vinhos regionais da Sogrape. D&o, Vinho Verde e Alentgo
oferecem algum do melhor valor que podemos encontrar em vinhos para todos os dias
disponivels em todo 0 mundo”

Rankings das melhor es empr esas por tuguesas (DunsPep 2000)
Sogrape Vinhos de Portugal S.A 295
Sogrape Distribuicdo S.A 490
A.A Ferreira, Sa - Casa Ferreirinha 1071
Forrester & Ca.,, SA 1119
Viso - Exportacdo E Importacdo, Lda 3079

3.9 A Marca Mateus Rosé e a historia

“Mateus Rosg” é a marca portuguesa mais conhecida em todo o mundo. Para isto
contribuiu a adaptacéo do produto e da comunicagdo a cada mercado onde marca presenca.

Pouco tempo depois da criagéo da Sogrape Fernando Van Zeller Guedes criou a marca
Mateus Rosé.

Foi sua intencdo que esse produto arrojado e inovador, (um vinho de cor "Rosé",
ligeiramente gaseificado), que vinha contrariar os habitos de consumo de vinho tradicionais,
pudesse abrir um novo caminho de educagdo para o vinho em Portugal e nos paises de clima
guente, com quem a SOGRAPE iniciava 0s seus negocios, nomeadamente, o Brasil e as
Col6nias portuguesas de Africa.
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A introducdo desse novo vinho foi acompanhada pelainovadora e controversa garrafa de
tipo cantil militar e um rétulo mostrando o Palécio de Mateus. A empresa aposta fortemente
na garrafa enquanto elemento diferenciador de comunicacédo gerador de empatia, bem como
nas atitudes e percepcdes que Mateus gera.

Até ao inicio da década de 60 nada de importante ou digno de registo aconteceu com esta
marca. Durante esse periodo de tempo a marca manteve sempre a fé, a persisténcia e o
empenhamento profissional do seu criador, a sua crenca inabaldvel nas suas ideias e na sua
capacidade e energia de empresario.

Foram, justamente, essas virtudes e capacidades do seu criador que garantiram a sua
sobrevivéncia e a possibilidade de a manter apta e disponivel para 0 sucesso, ... quando o
momento chegasse!

Em 1962 esse momento chegou! A ligagdo com Dreyfus Ashby, um prestigiado
importador americano e sua integragdo num grande Grupo do mundo dos vinhos e das
bebidas (Schenley), catapultou a notoriedade, a aceitacdo e 0 sucesso da marca para niveis
dificilmente previsiveis que a tornaram, sem duvida, a marca de vinhos mais popular e
conhecida de todo o mundo.

As Guerras da Coreia e do Vietname transformaram os aviadores americanos, que nelas
participaram, em verdadeiros "promotores’ do Mateus Rosé no Extremo Oriente. As
repercussdes de sucesso da marca foram atingindo, progressivamente, todos os principais
paises consumidores de vinho, nomeadamente, na Europa. Sucesso atrai sucesso! A década de
1963/1973 ter& sido, por isso, a década de ouro da marca MATEUS ROSE, no mundo! ...

Uma quebra. Uma reacgdo. Uma recuperagao.

A partir de 1973, o decréscimo acentuado de popularidade e aceitacéo dos vinhos Rosg,
nos principais mercados consumidores, levou a marca lider mundia - Mateus - a sofrer, mais
do que qualquer outra, os efeitos dessa evolucéo negativa.

A acentuada reducéo no volume de vendas do Mateus Rosé poderia mesmo ter posto em
causa a sobrevivéncia da SOGRAPE que havia crescido com a evolugdo da propria marca.
Esse crescimento acentuava a sua vulnerabilidade de "Mono-Produto” e a sua dependéncia da
marca Mateus Rose.

Essa queda foi-se acentuando nos anos seguintes (1974/1979) e poderiater sido fatal sea
nova geracdo de gestores (segunda) ndo tivesse tomado as medidas adequadas.

Tendo sido o primeiro vinho a ser introduzido na China, depois da Revolugdo Cultural
(1983), a Convencdo Mateus, redlizada em Singapura em 1984, foi também uma adavanca
poderosa para a implementacdo do Mateus Rosé em todo o Extremo Oriente e Bacia do
Pacifico. Em 1988, a Sogrape cobria ja, em permanéncia, 124 mercados para o Mateus Rose e
tinha aberto 58 mercados para 0 Mateus Branco, entretanto, criado e lancado.

No fina da década de 80, a tendéncia para o consumo de vinhos varietais e dos vinhos
provenientes do chamado "Novo Mundo” acelera-se, aumentando a competitividade na mente
do consumidor, nas listas da restauracao e nos lineares das grandes superficies.
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A aglomeracéo de vérios mercados levou a que a velha maxima de gestéo: "vender no
mercado e ndo para 0 mercado”, respeitando posicionamentos mercado a mercado, fosse
reforcada com um pensamento mais global, em funcdo de caracteristicas homogeéneas do ciclo
de vida da marca Mateus.

A nivel de comunicagdo, no inicio dos anos 90, a marca segue uma estratégia de
diferenciagc@o e execucdo da mensagem de acordo com o grau de maturidade dos mercados.
Gera estratégias criativas de caracter multiregional, procura criar e acompanhar a mudanca do
tradiciond momento de consumo de vinho as refeigdes para um momento mais informal
recuperando, assim, a versatilidade do Mateus Rosé ("Quando apetece uma bebida"). A ideia
de gestdo passava por um programa de comunicacdo global, visando uma uniformizacdo
geogréfica de imagem.

Foram adoptados dois tons de comunicagcdo: "The light moments' - associado a
mercados mais maduros como Portugal, Bélgica, Canada, Dinamarca, Reino Unido, Itédia,
Austrdia, etc., capitalizando no formato da garrafa e nas ocasifes de consumo; "The light
sde of life" - associado a mercados com potencial de crescimento tais como a Espanha e
Grécia, onde se procurareforcar os aspectos de conviavilidade e juventude a que o grupo-alvo
€émais sensivel.

Em 1996, os dois conceitos fundem-se pela criagdo de um novo eixo de comunicacao:
"Mateus. The shape of your life" - a comunicagcdo reforca o seu carécter global
caracterizando-se, no entanto, por uma adaptacdo regional, pais a pais. De acordo com o local,
estilo e ocasido de consumo.

A nivel de distribuico, e visando um reforco da marca face aos grandes distribuidores,
foi implementada uma politica de concentragdo horizontal num grande operador, em funcéo
da zona geogréfica, que oferecesse as condigdes de competitividade necessarias e que, em
termos de gestdo e pensamento, "navegasse’ nas mesmas &guas que a Sogrape - empresas
para quem uma marca é o principal activo de gestéo. Desenvolveram-se, assim, relacdes de
parceria privilegiadas com a Bacardi-Martini, levando a um processo de gestédo de mudanca
de distribuidores.

Um futuro. Umainsatisfac&o criativa e persistente

Na vertente prego, a marca Mateus implementou as suas estruturas, respeitando uma
visdo global, com base na intercomunicabilidade de mercados e consumidores e no valor
inelastico da procura que a marca vinha revelando.

Por dltimo, visando suprir uma quebra de presenca no sector "on", a nivel mundial, da
marca ancora Mateus Rosé e, procurando acompanhar 0 desenvolvimento de
"experimentacdo” do consumidor e celebrar, em para€elo, o cinquentenario da empresa, foi
lancada, em 1992, uma extensdo da marca Mateus, com a sub-denominacdo Signature, por
homenagem ao fundador Fernando Van Zeller Guedes.

Entretanto, ja em 1996, a alianca com o0 Grupo Bacardi-Martini permitiu & Sogrape
reforcar a presenca nos canais de distribuicdo internacionais e explorar com ainda maior
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sucesso 0 Mateus Rosé, 0 vinho de mesa mais vendido em todo o mundo.

Desde o primeiro momento a Mateus participou no seu préprio futuro, encontrando-se a
actua geracdo de gestores (terceira) num novo processo de reflexdo e pensamento estratégico
sobre 0 seu papel no mundo do consumo, do qual é esperado um novo eixo de actuacao.

E é esta"insatisfacdo criativa e persistente” que gera e explica a diferenca.

O Mateus é feito com uvas das mesmas zonas das que sdo escolhidas para produzir o
BarcaVelha. E é amarca aque a Sogrape deve 0 seu sucesso e a sua dimensdo actua. Mas a
dependéncia da empresa em relagdo a0 Mateus tem vindo a atenuar-se. De 1978 a 1997
venderam cerca de 676 milhdes de garrafas, dos quais 92 por cento foram cantis (nome dado
a0 Mateus devido a garrafa). Em 1999 a dependéncia face a marca Mateus diminuiu. O peso
do Mateus nas vendas estabilizou nos 50 por cento.

3.10 Exportacao

Segundo o |CEP a Sogrape exportou para estes paises em 1999.

Africado Sul Congo
Alemanha Coreia do Sul
Andorra Dinamarca
Angola Emirados Arabes Unidos
Antigua e Barbuda Espanha
Antilhas Neerlandesas Estados Unidos da América
Argentina Esténia
Aruda Fiji

Australia Filipinas
Austria Finlandia
Bahrem Franca
Bangladesh Gana
Bélgica Georgia
Bermudas Gibraltar
Brasil Grécia

Cabo Verde Guatemala
Camar6es Guiné Bissau
Canada Holanda
China Hong-Kong
Chipre Hungria
India Irlanda

Filipe Silva 40/47 |




Informagdo empresarial — Sector Nacional de Vinhos /Grupo Sogrape

Islandia Nova Caleddnia e Dependéncias
Israel NovaZelandia

Itdia Peru

Japéo Polénia

Jordania Quénia

Leténia Reino Unido

Libano Republica Dominicana
Libéria Ruanda

Luxemburgo S&0 Pedro e Miquel
Macau Singapura

Maésia Siria

Maldivas Sri Lanka

Malta Suécia

Marrocos Suica

Mauricia Tailandia

México Taiwan

Mogambique Ucrénia

Nigéria Venezuela

Noruega Zimbabwe

A Sogrape com a marca Mateus tem tido uma boa presenca internacional, mas néo em
estado activamente determinados no Reino Unido. As mudangas estéo no entanto em curso e
a Sogrape constituiu sociedade com a First Drinks Brands.

Neste ano (2001) a Sogrape pretendia dar uma imagem mais actua ao vinho Mateus
Rose, dirigido principamente ao publico feminino com mais de % anos. A . First Drinks
Brands espera que a comercializacdo e distribuic¢éo anime também o sectores mais jovens e
margue a entrada de mais vinhos portugueses no Reino unido.

"Os consumidores necessitam ser convencidos a pensar em Portugal como um Pais
produtor de vinho de uma categoria de respeito. Actualmente os vinhos de Portugal sdo tidos
como inferiores aos outros, e as pessoas baseiam-se a sua compra pelo pais de origem do
vinho” - Alec Guthrie da FDB (w29)

Alguns dos vinhos mais falados nas criticas (reviews) dos recursos consultados. 1997
Aragones Alentgjo Herdade do Peso, 1996 Touriga Naciona D&o Quinta dos Carvahais,
1997 Douro Reserva, 1994 Late Bottled Port (Ferreira), Gazela Vinho Verde 1997, Terra
Franca Vinho Regiona Beiras 1996, Vinha Monte Tinto 1997, Quinta Dos Carvahais
Touriga Nacional D&o tinto 1996, Vinha do Monte 1993, Mateus Signature tinto 1993, Douro
Reserva 1992. De notar que o Mateus é muitas vezes citados faando-se de marcas e de
Sogrape mas ndo foi encontrada nenhuma critica directa a0 mesmo.
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3.11 Dados Financeiros

Segundo o site oficial:

1997 1998| 1999 valor %
olumes de Negoécios 17,923,233 22,164,891 24,064,700 1,899,809 9%
Margem Bruta 56,3% 57, 7% 556% ----- -2,1%
EBIT 3,277,943 3,861,409 4,089,880 228,471 6%
EBT 2,991,289 3,707,839 4,012,729 304,890 8%
EAT 2,078,188 2,393,729 2,413,903 20,174 1%
Cash Flow Antes de
3,864,447 5,174,534 5,302,588 128,054 2%
llmpostos
alor Acrescentado Bruto 8,425,485 10,833,452 11,553,945 720,493 7 %)
Rentabilidade Capitais|
11,2% 12,3% 11,1%f  ----- -1,2
Proprios
1997 1998 1999 valo O/J
JActivo Liguido Total 30,359,892 37,477,860 39,202,078 1,724,218 59%0|
JAutonomia Financeira 61,3% 51,9% 55,3% ——=- 3,4%
Capital Proprio 18,603,505 19,466,375 21,697,679 2,231,304 11%
Liquidez Reduzida 1,0 0,9 1,2 0,3 36%
Liguidez Geral 2.3 1.9 2,9 1.0 50%
Cobert. Imob. por]
230,5%)| 198,49 227,99% —-——- 29,5%
Capitais Permanentes
Segundo aD&B
Ano
Empregados Vendas Lucro Valor Referente
Sogrape Holding, SG.P.S,, SA. NA 477,063,000 13,046,055,000 1999
Sogrape Investimentos - Sociedade
Gestora De Participacoes Sociais,
SA. NA 2,007,211,000 19,160,223,000 1999
Empretur - SG.P.S, SA. NA -549,000 3,386,411,000 1995
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Sogrape- Vinhos De Portugal, SA.
Sociedade Agricola De Sao Mateus,
Lda

Sogrape Distribuicao, SA.

Vibena - Sociedade Distribuidora De
Bebidas, Lda

Finca Flichman, Sa

AaFerreira, Sa- Casa Ferreirinha

Hunt, Constantino- Vinhos, Lda
Hunt, Roope & Ca, Lda

Forrester & Ca., SA.

Empretur - Empreendimentos
Imobiliarios, S.A
Vinhos De Portugal (UK) Ltd

Viso - Exportacao E Importacao,
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NA
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238,625,000
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1999

1997

1999

1999

199%

1999

1999

A diferenca existente entre estes dados e os dados da Sogrape devem ter origem na

maneira de consolidar os dados.

Dados financeiros da Holding: SOGRAPE HOLDING, S.G.P.S, SA. segundo a

D&B

NOM NAL CAPI TAL:

COVPARATI VE FI NANCI ALS | N LOCAL CURRENCY

Fi scal Fiscal

Fi scal

31 Dec 1999 31 Dec 1998 31 Dec 1997

I ndi vi dual

ESP ESP ESP

I ndi vi dual

(000's) (000's) (000's)

I ndi vi dual

Net Worth 13,046,055 12,860,379 12,644, 137

Total Assets

Current Assets 12,077 259, 114 376, 953

5, 488, 000, 000 ESP 32,057,591 US$

13,327,231 13,396,974 15,092, 217

Current Liabilities 280, 362 535, 832 2,442,924
Wrking Capital -268,285-276,718 -2,065,971
Total Debts 281,176 536,595 2,448, 080
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Enpl oyees(act ual ) o 1 1

Profit477,063 396, 169 - 15, 457

COVPARATI VE FI NANCI ALS | N US DOLLARS

Fiscal Fiscal Fiscal
31 Dec 1999 31 Dec 1998 31 Dec 1997
I ndi vidual |ndividual Individual
US Dol lars US Dollars US Dollars
(000's) (000's) (000's)

Net Worth 76,207 75,122 73,859

Total Assets 77,849 78,257 88,159
Current Assets 70 1,513 2,201

Current Liabilities 1,637 3,130 14,270
Wrrking Capital -1,567 -1,616 -12,068
Total Debts 1,642 3,134 14,300

Enpl oyees(act ual ) o 1 1

Profit 2,786 2,314 -90

ABSTRACT FROM FI SCAL BALANCE SHEET

End Period of Accounts: 31 Dec 1999

Fi scal Fi scal
31 Dec 1999 31 Dec 1999
I ndi vi dual I ndi vi dual
ESP US Dol lars
(000's) (000's)
ASSETS
SHORT TERM ASSETS
Cash and Liquid Assets 1660
Money on Deposit at Banks7,795 45
Recoverable Tax 4,116 24
Total Current Assetsl2,077 70
Prepai d Exp. & Deferred Costs4,351 25

Total Assets13, 327, 231 77, 849

LONG TERM ASSETS
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Q her Financial Assets 215,5941, 259

Shares of Associated Firms 13,095, 209

LI ABI LI TI ES

SHORT TERM LI ABI LI TI ES

Bank Loans and Overdrafts 23,996 140
Loans from Pri nci pal 256, 3661, 497
Total Current Liabilities 280,3621, 637
Total Debts281, 1761, 642

Regul ari sati on Account 8144

SHAREHOLDERS EQUI TY

| ssued Capital 5, 488,000 32,057
Surplus of Reval uation 536, 5233, 134
Speci al Reserves 1, 510, 4458, 823

Avai | abl e Reserves 6,094,291 35,599
Total Reserves -1,058,678 -6,184
Profit 477,0632, 786

Profit FromPrevious Years -1,589 -9
Total Stock Equity 13,046,055 76,207

Total Liab.(incl Net Wrth) 13,327,231

PRCFI T AND LOSS ACCOUNT

Fi scal Fi scal

31 Dec 1999 31 Dec 1999
| ndi vi dual | ndi vi dual

ESP US Dollars

(000's) (000's)

Total Incone 498, 0872, 909

Service Costs4,034 23

Total Financial Incone 497,8962, 908
Total Expenses 8,149 47

Profit Before Tax 485, 3162, 834

Extraordinary Income 1891

76, 494

77, 849
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Extraordi nary Expenses 4352
Q her Taxes1510
Total Tax8,253 48

Profit 477,0632, 786

KEY RATI CS

31 Dec 1999 31 Dec 1998 31 Dec 1997

Current Ratio 0 0.5 0.2

Quick Ratio0 0.5 0.2

Liabilities/Net Worth(% 2.2 4.219.4

Net Wort h/ Total Ass. (% 97.996.083.8

Cur. Liab./Net Wrth(% 2.1 4.219.3

Fi xed Assets/Net Worth(% 102.0 102.2 116.4
Return on Assets(% 3.6 3.0 NA

Return on Equity(% 3.7 3.1 NA

US$ conversion rate is provided for conparison purposes.

Conversion rate used: 171.1919 ESP/ US$ (1999)

Como foi explicado anteriormente ndo foram retirados mais dados deste recurso devido
ao preco envolvido e a lentiddo de sistema. Podemos no entanto notar o grande nimero de
dados disponiveis mas que se referem somente ao ano de 1999.
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4 Conclusao

A nivel de sector de vinhos as potencialidades de Portugal ainda ndo esto todas a ser
aproveitadas (ver ponto 2.1)

A Sogrape é um dos principais agentes da mudanca da atitude perante o vinho Portugués
no estrangeiro, e tem vindo a se impor em diversos mercados.

Os principais concorrentes a nivel internacional dizem respeito a novos paises que com
uma grande unido a gastronomia conseguem implantar os seus vinhos mais facilmente.

A nivel nacional foi com supresa que constatamos gque a Sogrape ndo obteve ainda o
certificado de qualidade, um ponto importante para a aceitacd dos seus produtos nos
mercados internacionais.

Os recursos utilizados gudaram a formar umaimagem geral de um sector, mas os dados
relativos a empresas portuguesas em muitos dos recursos € praticamente inexistente.
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